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EXECUTIVE SUMMARY 
 

�������
�������������������������������� !! ��������"�������#�$����$���


�������#�����%���&'����
�''��������������'��(�)���$�#���������*�'&$�%����

����&�$(�$'��)���(�'������������$������������$����(�#����%�$���+�)����$%�����*��

������&�$����������������&�,$���)������������%���'&�)����(�����������$+-��

�&�$����������������)������������$+-��&�����%��)���$�#���������#����%�$���+�

)����$%������*���������������������������������,���$�����'���������$������

��������$���������#�����������)����$%������)�''����+���������'������

������$+���������#����)���)���$�#��������'&$�%������)�'���(�$�)����$%������

������%���&'��������$�������$�����+�����$�)��*��.�������
������������$����

�������������������#�����$��,)�''������������)���������(����$������(�������*��

�����������'������(������������&�$&�����$��$�)�$������������$'���(�$�(�$��)��

(�$����������������$������� ����$)�� !!/�01&&����2�34��	������������($�'�

������$���5�$6������$������������
�&��'#�$� !!/�����(�$���$����)������7��

��'�$����'��(�����$�����������������������3!�"���� !!8�������������

��'�$����'���)����������$6�&����(�$� !!8���01&&����2� 4�����&$�%�������

(�$'���#�����(�$�)��&�$������(�$�����&�$���� !!8� !!9��

�����$�&�$�������$�%�����(�����:�����+������((�)��%�������(��������
������

�������������$��6���#+���$�%�������'�($�'�����5�$���$������������%���(�����

����$���������.��������;����$��	�$�'�3�����$�%��������)�$$���������������

&�$����"����$+�<���+� !!=�������%��%�����)�'#���������(����6�$����$)��

(�)���������6�+���)�'����7��������$������'������$���:����������$����$%�+�

����&�$����������$%������������������������#����'������$�)��+���%��%������

������������7�����������������&�$�����$���$����������6������$����������#����

'�$��$�'�%���($�'�������+������+��&�$��������(���������������

�����%����)�������$���#+�������%�������'��������������(���������

)��)�������>�

�

�� ������	
��
��

�� ����������)���$����������2����������������������)���$�#�������������#���
)��������������&�$(�$'��)���(�����'������������$+������$���$�����

#����%�$���+�)����$%�����7����)����������'&�$�����'���%�������������

�����������������#�)����������(���������$�'�)�����'�(�$�'����$�����$�

����������&�$(�$'��)���'&$�%�'���������&��������&��)�����������������

���'����#������7�����%�$7�����������)��'����$���$�'�)�����'�����

�%����#������������'����������������������������� �
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force tangible changes as neither organization had the mandate or 
means to do so. The idea was that the Dialogue would build the 
foundation and space in which such changes might take place. In this 
regard, the Dialogue did contribute to the development of the Good 
Practice Guidance2, which offers tools for companies seeking to 
improve their performance on biodiversity conservation.  The Guidance 
provides a basis, point of departure or reference for efforts to assess 
and measure performance improvements of the mining industry – 
something which had not previously been available to either the mining 
industry or to the conservation community.�

#� �����������������)���$�#����������(�)����+��������������(�$�������'������

���$��������������$���������#�����������)����$%����������'������

������$���7�)$�������������$�����#��������)����$%����������'������

)�''��������(�$�(�������'�$���((�)��%����+���(��)���%����)����$%������

���)�'�����$�����?������)������

)� @�+��)���%�'����7����)��)���#�����$�#�����������������������)����>��

• ������%���&'�������������'���������(����������5$�)��)��

������)�����'����������#����%�$���+7����)���((�$����($�'���$6�

����������(�$��'&$�%����#����%�$���+��)����$%�������((�$����������

'������������$+�������&������(�$�(�$��)��(�$�����������#���%���$�

�������'������������$+�(�$�)����$%�������$��&�A�

• ����$�)���������#+��������������3B�'�'#�$�)�'&�������(�����

&$��)�&����������$���C�$������
������$��D�������$����(�$�

&$��&�)���������'�����-����7�#+��2�������7�����������&$�)������

��������$���$�������%�����#����%�$���+��$���7����)���������#���((�

��'����(�$���%���&'�����

• ����$�������������$�&�#��)�&$�(����(�$�����)�����������(���������

���������)+�'���������($���&$��$�������(�$'���)��������(�

�����������������)���)�''�����������&���������'�������$�����

�

�� �������	�����
�

�� ������$6�&$��$�''�����&�������&�$���(�������$'���(���(�$��)��

0�E�4���)6�������������)��%���������������$�������&�)�(�)����&���7���)��

����$����F����$������#���7�&$�%������)�''����������
-��&$���)����

�$����'�����'����)�����$�����+���'7�������%���&��������

�'&��'������������&$�)��)��������)���1����$�����7����$�������������

(��2�#����+�(�$�$�&$��������%����(�#��������)����$%����������'������

)�''�����������������(+��������$�����'�$�������������$��&�)�(�)�
                                                           
2 It is important to note that the Guidance provides tools rather than measurement protocols 
and is intended to assist companies in developing and applying their own approaches. ICMM 
(2006) Good practice guidance for mining and biodiversity. London: International Council on 
Mining and Minerals. Available for download on www.icmm.com  



 5

)��(��)���#�������)����$%����������'������������+���'���)���+��

����������'����#�������������������������'�)�����'�������������

��$������������E������������ !!87�&$�%�����#����������������
�����
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#����%�$���+��
�)������$6���&��������$�������2&�$���)�������'������

����#����%�$���+����������#���������))�'�������#+�����%������'������

)�'&����������)��
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&�$(�$'��)��/�������&&$��)��)$������)�'&���������'����)�'&������

(�)���������'&$�%��������$�&�$(�$'��)����

#� ���$�)����F������������$����F����������$��������(�����	�$�'��������#��

�������
�
�;��
�����1��1�7�����������&�$������#�����7��������((�

��)������($�'�#�������
��������������&����#�+�����$�����$���������

����)�����$���%�$�'������������&�$��)���$�����$�����$����6�����#$�������

�#����'������#���%���$��.�������
����������)�����#��&�$���$����������

����$��6���7����)���������#���&�$�������������������$�)��$����(�#����

���
�����������%�������'�)���(�����#�$���)$�)+�����

'������$���������������$���������$��&����#�����������������)��$�)��$�F���

�����������������������

)� ���$�)����F�����������	�$�'����������#����&�+��)���'�����������)�����

#���$����F������������������
���
���	E����E����
��

�E
���'���

�������$������)���$�#�������($�'����'��+��(��������������'������

������$+�����)����$%������)�''����+����&����#����E$����F�����������

��+7�����	�$�'��������((�$�)��������+�����&$�%����)����2��(�$�

$������#����������������������&�)�(�)�������������'�������)�������7�

����%�$7�)�����#��)���$����$��������1��������&�$�����&$��$�������

$���)��������������%���'&�)����(�����������$+-���&�$�����������

�����)��������������$+-��&�����%��)���$�#���������#����%�$���+�

)����$%�����������$�&�$��������#��&$�&�$���#+�����&����������$��

&�$����������&������&�#��)�%�$�(�)�����������)$����+�0��&�)����+�#+�����

���
������$6��(�'�'#�$������)�''�������4���

�

��������������
�

�� ����$���(�$'�������������������	�$�'������������#��'�)��'�$��

)������������������
-��)��%������$��������������7����6���������������

%��������������$6��(�����'�'#�$���&�����'�#���F���������2&�$������(�����

)�''��������(�$�������%��)�'�����(�)����$%������������$$����'����

�����������&$�%����������������)���$�(�)���(�$�'�#���F����&�$(�$'��)��

�'&$�%�'������'����'�'#�$�)�'&�������

#� �����������	�$�'�(�$����#�������(�$'���������$���������2)�����7�

��������������(�$�������'�����������%�$�'�����������(�$)�'����

����)���7��������������)���
�E���������
�)�''����������

)� ����2&��$������$�����(�����	�$�'������D)��%������(�)����+-���'������

����$����������������������6��#�����������%������'������)�'&������

����)�%�)��$��&��������%�$�'��������)���������$6�����&�)�(�)�������7�

                                                           
3 See Transparency International (2008) Promoting Revenue Transparency. 2008 Report on 
Revenue Transparency of Oil and Gas companies. Berlin: Transparency International. 
Available on www.transparency.org 
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��)�����'�������������J�'#�F��)�&&�$�#�����$�($���&$��$�������(�$'���

)��������(���)���)�''�����������'�������$�����

�� �����������	�$�'��������$����������#���(����(�$�#�������
����������

��������$�$��&�)��%��'�'#�$���&��#+��)����������&$�?�)��

������(�)�����G����$������(�)����+���'������������(+��������$�������(�����

(�$��'&��'�����������%���%���$��$����#$��6������������%�������&$�?�)��7�

���)����%��%��'������)�'&�����7�)�%�)��$��&��������%�$�'�����

��$6�����������$��������%�$�)����$%���������)�'����

�� ���$�����7�����#�������7������(�����'�����'&�$�����(����$����(�����

����������������7���'��+�������(���������)�'�)�����'�(�$����)�������

�'&�$22 0 Td
(�)Tj
6.48383 0 Td
(()Tj
3.84227 0 T� ����$��� ��(� � ��������(-2.2��

� ���7����
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1.    PURPOSE AND SCOPE 

�����$�&�$�������$�%�����(�����:�����+������((�)��%�������(��������
������
�����������������)$������)��$�&�$���$���&�������'����($�'���$6�����$��6���
�&�)�(�)���+���>�

3� 1����������(��)���������(��������������($�'� !! ����������������
&$�%����$�)�''��������������������(���$���&�$�����7������$�(�$��)����>�

• ����%��)������$����������(�����������������������$�����)�
�#?�)��%����(����
���������A�

• �((�)��%�����������((�)����(�&$��$�''�����(�������������A�

• �((�)��%�������(�����'�����'���7���$����+7������$���&�����
��%�$���)���(�������������A�

• ������((�)��%�������(�����������������$���������������$�������
�)���%��A�

• 	�)��$����&&�$��������������$����(��(��'�����(��������������
��$��'���A�

• 1���$����%���$$����'���������#��������'������(�$��&�$����������
����������

 � 
�$%�������#$����$����$������&&�$�����+�(�$�#�������
�������������
#��������)��&�$������#�������������$+�����)����$%������)�''�������A�

/� ����)�������������2������������
������$����������&�)���#�������#+�
���
������������������������$��)�������������$��2���������������
)���������)�����

�����)�&�������&&$��)�����&����(�$�����$�%���������))�&����#+�#��������
���
������������)$���$��������������������
����������������''�$�F���



 12 

0����4K��	�������������������)�'���7�������������%��'��������)���$�%�$�+�

�'�������
�'�'#�$����������$��������������$����������#������((�)�����&$��$�

)�����������7������'��)�����)��&�������������&&��������������
���$6���������

���������$+���������$��&����#���(�$���%�$��'���������$������������������������

�������
�����)������$�%�������������������������$�������)�������������������

#�������������
��������#���)��%��+����6���������&&�$���������(�$���%��)����

)����$%����������������B���


�#��:�����+������$)�� !!/7�����$'���(���(�$��)������(�$'�������(�$�����

���������#+�#�������
����������01&&����2�34�����
���'#�$����$��

�&&$�������(�&$��$��������������$�������3���+� !!/�01&&����2� 4��1�	�����

��$'���(���(�$��)�7���$����������������(�$'��(�����'�$����'��(�

����$������������3!�"���� !!8��������E����)����������$6�&����(�$� !!8���

����������������������(�$'���#�����(�$�)��&�$������#����������
����������

(�$�������+��$�&�$���� !!8� !!9�01&&����2�/4�������������&�$&�����(�����

������������>�

3� ����'&$�%������&�$(�$'��)���(�'������������$������������$����(�

#����%�$���+�)����$%�������������(�)������$���)��������������%���'&�)���

�(�����������$+-���&�$����������������)��������������$+-��&�����%��

)���$�#���������#����%�$���+�)����)�� � � Td
(�)Tj
6.72397 0 Td
(�)Tj
2.76163 0 Td
(�)T
(�)Tj
6.6039319 0 Td
(�)Tj
3.7222 0 7
�.96234 0 Td
(�)Tj
6.48383 0 Td
(�)Tj���� � ����30 Td
($)Tj
4.32255 0 Td
(�)Tj
5.40317 Td
(�)Tj
6.24368 0 Td
(�)Tj
6.84404 0 Td
(�)Tj
6.7239964368 0 Td
(�)Tj
3.40319 0 Td
(�)j
&222 0 Td
(�)Tj6.24368 0 Td
(�)Tj
5.40319 0 Td
(�)Tj
2.76163 0 Td
(�)Tj
5.40319 0 Td
(�)Tj
3.7222 0 Td
(()Tj
3.84227Td
(()Tj
3.84227d
(�)Tj
3.7222 0 Td
())Tj3.96234 0 Td27Td
(()Tj
3.84227
(�)Tj
6.6039 0 Td
(�)Tj
3.7222 0 Td
(Td
(�)Tj
3.7222 0 Td
(�)Tj
5.40319 0 Td
(�)Tj
2.76163 0 T(�)Tj
3.96234 0 Td
(�)Tj
3.96234 0 Td
(�)Tj
6.36375 0 Td
($)Tj
4.32255 0 Tdd
(�)Tj
6.72397 0 Td
(�)Tj
6.6039 0 Td
(�)Tj
3.7222 0 Td
(�)Tj
3.96234 0 T
(�)Tj
6.72397 0 Td
(�)Tj
6.36375 0 Td
($)Tj
4.32255 0 T(�)Tj
6.48383 0 Td
(�)Tj
6.72397 0 Td
(�)Tj
3.7222 0 Td
(3)Tj
6.6039 0 Td
(!)Tj
6.6039 0 Td
(�)Tj
3.7222 0 Td
(")Tj
4.9229 0 Td
(�)Tj
6.72397 0 Td
(�)Tj
6.7237222 0 Td
(�)Tj
2.76163 0 Td
(�)Tj
7.20425 0 Td
(
)Tj
8.04475 0 Td
(�)T.36375 0 Td
(�)Tj
6.72397 0 Td
d
(�)Tj
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4.32255 0 T(�)Tj
6.48383 0 Td
d
(�)Tj
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���(�)���������������7�8��#?�)��%������#���)���%������/���+��$����$��

(�$'�������������)��������������E�>�

3� 5�$(�$'��)���(�����'������������$+����#����%�$���+�)����$%���������

�����)����

 � 5���������(�$�'�$����$�����)7������$���������&�$��)�&���$+��&&$��)�������

&������������'�����'����������������)�&����������)�&����%��������

�����(�$��)���%����#����)�����%���&'��������)����$%���������)�'���

�2&��$����

/� �������������$���-�)���$�#������������&&�$�����(�$���$���$������������
���
�5$���)����1$���������'����������$����
+���'7������)$���#���

���#���������$����$��������

8� E&������(�$����$�����������$���������������(�$����$������0�(�����)+�
�����47�	$���5$��$�������(�$'�����������0	5��4������'&���$'�����(�

���������������&��&����������)���)�''���������$���2&��$�������

&�$��������'������+���$�����

�������#?�)��%�����$����#��:�����+��$������������������$6�&����(�$� !!8��7�

���)�������)���������������'�$����'��(�����$�������������������"���� !!8��

01&&����2� 4���

�

3.    APPROACH 

����$�%�����&&$��)��������������������:�����+������((�)��%�������(��������
�
�������������������)$������)��$�&�$���$���&7���������������5�$���$����
��������%�-��5�$���$���&�1�����'����	$�'���$6�0	���34������($�'���$6�����
����������#�����(�$������$������������+F������(�$'������(�$�����$�%���7�
$�&�$�����$�����������'�6����$�)�''��������������������(���$���

.+�������������$'�&�$���$���&7����$�(�$��������(�������������#+�����
����$���������.��������;����$��	�$�'����)��399=>�,��)$������)��$�������)�7����
���)������%������7��$��&�������$����F���������$��������$6��������$����(��(������
�#����������$�����$��6�����&�)�(�)����6A����$������$��6�7����������������#���(����
����$�%��������$����������&�$�����$�+7�$�%����������$���$��'���������)����$+�*�
������(������������������������� !!/������(�$'�����&$�)�����(�����#������������
����������

����$�����$��������������
�����������������������#�$����+�0$�4��'�����
�������������$��$������������������$'�D&�$���$���&-33�(���������)���$�%�$�+�

                                                                                                                                                                      
��������������)�$������$�������(������������&��&����������)���)�''��������<�#�������)���$����))�������

����$��������������$���$����$)��7�����������$���������#���(����������������$�����������#+�����$������

$�:��$�����������+�#��(���+���(�$'����(�����&$�?�)��$��6�������'&�)����������������$�)�������#���):��$���

#�(�$�������'&��'����������(���+�&$�?�)���

3!�1#��������'����������������'�������&�$������7����)��$�:��$��$����$������ 

33�
�%�$���$��&��������$�(�$$������D�����$�������������
G�����$����������&�($�'���&�$���$���&������
��������-�(���������)���$�%�$������(��$����
-��������)�'�����(�������������%���������"�������#�$����$���


�������#�����%���&'����
�''������ !! �������'&��)���������������������������������$���������������
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�%�$�������$'��(��$����
�������)���������������%���������"�������#�$����$���

�������#�����%���&'����
�''������ !! ��������'�����������������7����
$�%����������$����������&�#����������
����������������+&���(�&�$���$���&�
#�)���������������������$��'����#�����������&�$����������$6��������$����
&�$������(���?�����+���(����������0)���$�#����������'&$�%���#����%�$���+
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4.    METHODOLOGY/DATA GATHERING 

��$��������&�$����/3�"����$+����=���+� !!=7�������%�������'�����������
�$����������$���������$&$����2&�$���)������&�$�&�)��%������������������
�
��������7����)������#�����))�'�������������
�����������%�$�����&����(�%��
+��$�������)���%������7��������'�#���������$�%������>�

3� ���6�$����$)��

 � 1������$������'������$���:����������$����$%�+�

/� 5�$����������$%����������39����6������$����%��%��������������������

1��$�(��(�����$�&�$��0������ =���+� !!=4�����$�%������#+��������
����������
$�&$��������%��7���������)�''�������������$�%�������''�����$�)��%���($�'�
#�������
������������$����6���������))������������(�����$�&�$��0�����
��)�'���7������� !�"���� !!=4��

���6�$����$)��

���� !!8���$'���(���(�$��)���&�)�(����������,&$��$�����(�������������������#��
������������$�����$�'��������#����������
���������7������������������)����
+��$7�������)��������$�)��$�����$����(����
���������
�)$���$+�����$����(�
����������&�$��)�&��������������������$6�&$��$�''������$�������&$�)������
�����#�����&�����������������'����'�������$$���7�#+�'��������$��'����*�����
�������������
-��&���)+��(��$���&�$��)+7�'��������(�9����
������'��������
�����#�������3=���)�'#�$� !! ����� 8�"����$+� !!=��$���%����#���(�$�
���������($�'��������
���#������������'���������$��$�%������3 ��

�����������7����6�$����$)����)��������$�%�����(�'���$���������������������
&�#��)�+��%����#��������������$���7��&�)�(�)���+��������������������
���#�������
���
���)$���$����&$�%����������)��(�����������)�'�����$���������������
��������7����)����)������'��������(�'�������7�����$����'�'�����������$�
��)�'���������)�$$����+��%����#��������������$�����
�%�$�������$%�������
$�(�$$����������$�)�''�������������������)�'���������&�&�$�7����)����$��
�������6���������))������������$�%�����������(�$'��������$�)�''����������3/�

��)�'�����$�%��������)�����38>�

• �����$����5$��$����������������
��������������7����
�����$����
��)�'����0��)�'#�$7� !!/4�

• ���
���������������<���#$��(�������'���7����
�����$������)�'����
0
�%�'#�$7� !!/4�

• ��%����������������3!�"���� !!8��E��(�$��������������#����������
�
��������7����
�����$������)�'����0	�#$��$+7� !!K4�

                                                           
12 http://cms.iucn.org/bbp_evaluations/index.cfm 
13 Notably: Adrian Phillips (2003) Extractive Industries and Protected Areas: a reflection and a 
challenge. A paper for the Plenary Session of the World Parks Congress on 16 September 
2003 and publications on mining and biodiversity available on the IUCN website: 
www.iucn.org/themes/business/mining/library.htm  
14 The IUCN documents can be downloaded from www.iucn.org and the ICMM documents 
can be downloaded from www.icmm.com  
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• ���
�����)���������������������������$�����������'������������$6����
�����#��������<�399=��� !!K�

• ���
�E&�$�������������������(�$�5$�%����
�)��$�������'����01&$���
 !!K4��

• �����1��������%���� !!B�
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�

����$����
�$%�+�

��������$������$%�+�������%���&������)�����������������#�������
����������
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3� �����$�:�����(��#���������$�����������������)���#�������+������$���
��)������&����������G�$�(�)��A�

 � )$����%�$�(+�������$���������$%��������������$����))�$������������
'�?�$��+�%�����(�������$%�+A���� �%�$� %�����)�� ���������j
3.96234 0 Td
(�)Tj
6.72397 0 Td
(�)Tj
6.7222 0 Td
(�)TTj
6.6039 0 Td
($)Tj
4.32297 0 Td
(�)Tj
6.36375 0 Td
(�)Tj
3.96234 0 Td
(�)����
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5�$����������$%�����

����$%�������$��)�$$��������(�)�����(�)���$�#+�����&�����#+�������%����
���'3�������������$������'&�����01&&����2�/47����)������$��������������'��
��(�$'����������#����������$������������)�'&�$������)�����#��'�����)$����
����%�$�����&�$�&�)��%����((�$���������$��&���(�&��&�����$������$%�������
	�$���+7����
����������&�$������������$���$���%��#�����������&������$�)��+�
��%��%�������&�$�������������������������)����+7�&�$�����������%��#����
����$�������������#���(���7�)���������$��6������$���������)���������������
����������

��������$%�������$��)�'&�������������&�$����8�	�#$��$+����=���+7� !!=��1�
�������(�39�&�$�������$������$%�����7���)�������3!���)��$��������$�����)�������
���������'������������$+�����9���)��$��������$�����)����������������
)����$%������)�''����+��1�������(�&�$���������$%�����������)���������1&&����2�
8��1���������)����)������$�������#������$%������������%������$���'��
����$����+7�&$�%������'��+���%����#����������������&�$�&�)��%��7����)��
���&��������(�$'������$�&�$����������$�)�''�����������

 
 

1������2�������(��3�� ������1
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���������%�$�������(�����������)���$���%����#��3K����������$�������

5�$��������%�$�������$��&�������(�$� !!=���

• ����&$��)�&����(��������$����(�$�'����������&$��&�)����������$���

C�$������
���������#�����&�����#+��������������'�'#�$�)�'&�������

��������������)���$�#�����������)�������������$��������������
-��

5$���)����1$���������$+��+���'�������������%��%��������&�$��)�&������

������� !!/���$���5�$6������$���������������&�$�&�)��%������&��������

&�&�$������)���$�#��������������5$���)����1$���������$����
�''��������

���B�33���+� !!B����1�'��$�7�
&���3B�������)6��������'����#+������

'�'#�$����������$���$��&��)��������$��7�������������#��)���������

��%���&'�����������'&�$����������������������&$�)������(�$�����$�

������$���7�������%������+���#����������������))�&������&$�'�����

• ����������������(�'���������������������&��&�����$�����)������<�

��)��������'&��'�����������&$��)�&����(�	$���5$��$�������(�$'���

��������0	5��4����������������������)+���������1���$�����(�$������#����

)��%����������$������&�$�������$���$����F������	5��7�)��'�����������

������� !!=�0
+���+7�1���$�����<�"��� !!=A���$����7�������7���$)��

 !!=4�������&$���)���&��������&�&�$����������)�''���������(�$���$�

��$6����������$����;���)+����������%�������#�������)�������������

��������)���(����
��.����	5�����������)+����������%���������&$�(����

#��������������
������'���������'�'#�$���1��+������$������#����

�����$��'��������������&$�)������������������������������&$���)���

&��������&�&�$����������������&��&���3=7�#��������������)+������������

��������)�''�����������+�(�$���$���$6����������$����

�����$'���(����&���7�������&$��$��������'����������������&����������������1�

&�&�$�����������6�+������������)���������7���%����������������$6�&$��$�''�7�

��������+���#����&$���)����������������
�����&$���)�������)�������&�&�$�

���������(�)�����((�$�����$������$��6���#+���������(�$���$�$����$)���$�����

�����)�&����%���&�����������������((�$�����$������'����+���$���$������1�

$�������#���'��������(�6�+��$����F�������������)����6�+����������������#����

)��%����7����������#�����$������������&�$��)�&�������������
�
�E�����

;����)�&��;�%���5����������������%���

�������6����#���������'&�)���(�����������������$����������������%�$����

�'#�������(����)���$�#���������&�����%��)����$%���������)�'��7���������%��%���

��$����$���+��)�&��)��������������((�)��%�������������(�����������$%������

����$�)�$��������'&�$���)���(�����)����$%����������'������)�''��������

���6�������������������$�������+���'���)�����)����$�)��%����+7��������%�$���

����$%����������#�����������
���������������$�'�����������(�����)��(��)��

�������������'������)��$�)��$�F�������$����������&��������39=!��������
                                                           
16 Available on www.icmm.com  
17 For details of the Protected Areas Categories Summit see: wcpa.almlet.ne  
18 ICMM position papers are available on www.icmm.com  
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&$�����7�'�����(�����������$%������(�������������������������������)���%���

�������������������+������2&�)����'�$���

1��'��+����8 L��(�:����������$��$��&��������(��������������������������
E��

�)���%���������'��(����&�������$���)������������%���'&�)����(�����'������

������$+��&�$���������������$����(�#����%�$���+�)����$%�������1�(�$���$�38L�

$�&�$������������+���������6���7���������+� 3L�������������������������������

���(�)��'������)���$�#������0��#���34��

��#���3>�����������'&�)���<�$���)����������%���'&�)����(�������$+�
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�����$'���(��������������$�������'���������$��������������$���������

#�����������'������������$+���������)����$%������)�''����+7����+�3BL�(����

��������������
E��#�����)���%��������8KL��(�����%��������������������������

#������))���(������������)�$��0��#���/4���

��#���/>�����������'&�)���<�'���������$������#�������������$+�����)����$%����������
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&�$��)���$�+���������$���+���$6�������#�����$����������&��#�������
�E������
'������)�'&��+����'���'�F���'&�)�����#����%�$���+�M��

1����6������$�:����������$��$��&�������)�'&�������������������������(������
�������������������$�����&�$����(����
�#+���+���>�,������((�)����������������
��%�������$�������&$��$�����(��������������O������������5��&���N�$�����7�	$���
5$��$���(�$'���������������;���)+����$������&$�'�$��+�)����$%���������������
���+��$��&�����)��7���������$�����&��)�����&�$������'��������6������$���#����
������%�$��������
������������������������������'�7�#�)���������$�&�$����(�
�������
���
&�)����
�$%�%�����''������7���''�������(�$��)��+���'�
������'����(�$��2�'&���������%�$�����+�����&&�$������������)���$�#�����������
���������*��

�����:����������$��$��&��������0K L4�(�����������������$�&$��������(���+��$�

��'����(���+�$���%�������6������$��($�'�����'������������$+7����$�������+�

 !L�(�������������)����$%������)�''����+����������������&��&������$��

$�&$�����������������)�'�����6�+��������(�$�����)����$%������)�''����+7�

�&������������%���������� 3L�(���������������+���$���������$�������$�����

'�)�����$���������$���� =L���$���(�����%������������+�����#����

���$������(���+��$���#���������+���
�'���$�+7�$��&����������$���&�����������$�

������'�����(�������������������������$�����������������&��&���������)���

)�''����+�������7������/ L�(����������������������#�������$������

��'�������$���������������� =L��(�����%�������������6�+������������#����

���$������0��#���94���

�����$��&�)�����6�+��������(�$�����'��������)��$7����$������'�)���$����$�

��$��'�������������������#�������$������'�$��(���+�08KL�$��&�������47�

��������+�3!L�(���������������+���������#�������$��������#���������+���

�

��#���9>����������E&�$�������<�$�&$������������
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)�����������%��#��������$��������������$���+����� 8L�$�&�$���������
�&&������%�������� �L�����������������+���������6�����

� ����6�����(�á¤Å Td
(�)Tj
6.48383 0 Td
(�)Tj
3.96234 <õÇñ 0 Td
($)Tj
4.32255 0 Td
(�)"v��j
6.6039 0 Td
(L)Tj
11.7669 0 TdÜm�
6.00354 0 Td
(�)Tj
6.72397 0 Td
(�)Tj
C1�0ô
_n
|E0�Tj
.36375 281
(�)Tj
3.722272397 0 Td
(�)�)Tj
6.1219(�)Tj
3.3
6.72397 3(�)Tj
3.3
6.723ô
_n
|E0�Tj
>�
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#����%�$���+�($�'�'������������������7���)��N���������$����������
�)����������
��������$����%�����������$6�����������$���������%������)�'&������#������)�����
��������$��������6�����(���)��$������)�''��'������������&�������������
�������������������������E&�������)�����%�$+�����������������������������
'������������$+������(���������)������$�����$�+������������#���)�'&��+���
5�$������+7��������������6�����������$�������$���$��(�$�)����$%������������
����+��#��($�'����������������)��$�������&���������$���������$��������
#����%�$���+���������($�'���)��+���)�����6����$����������&��������)�'&��+�
���)��������+�'�$������+��$���������+�$������������������(�#����%�$���+�M��

������������'&�$���������'&����F��������������������������)������$�#����'&�)��
������
�����������+������$����F���������������������#����������)��$�����&����
�������������#�������������'��������������
7�(�������+����&��������������(�$�
���
����(������+���(�����$����#��������#�)�'���&�$���(�����������������
)����$%������)��������������������������?�������&�$�� 0 Td
(�)Tj
3.84227 0 Td
(�)Tj
3.96234 0 Td
(�)Tj
6.72397 0 Td
(�)Tj
6.36375 0 Td
(�)Tj
3.7222 0 Td
(�)Tj
5.40319 0 Td
(�)Tj
6.48383 ºKó4b3ÇTNK4Þ<ò�
Î�� ��� �� �'(�
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�����$'���(�����(���$�7����$������#$����)����������'��������������$%������
���#�����������
��������������������(���$���(���������������������#��
(�)���������'&��'����������(����������5$�)��)��������)����������$��((�$���
�����)���$�+��$�������������)�������#���%���$��������'������������$+��5�$������
��)����)��$����(��)�����������$�:��$��������������������(��������$����
'��$�)�����'����$��&$��$�������#����%�$���+�)����$%�����7����)�������$��������
$�:��$��'�$����$�)��)��&�$�����������)�'&����������$�����&&$�&$�����'��$�)��
��������������#����%���&��7�7��(�&�#��)�+�$�&�$���7����+�)�����#�������#+�����
���6������$���������+��(���������)�'&����������))�����39������������7�'�$��
�)��%��������'�����(���%�$�'����������(�$)�'��������)���������������#��
��)����$+����'��+�������������(�$)�'�������������'&�+�)������#��$����%���
#+�������$+��������

E���������
�����7�����$��&�����������������>�,�����'�+�#���������+�
����$���������'����������)������7�#���'��+�'������)�'&�������$������
'�'#�$������������������&���)+��(�������������'�'#�$������&�)�(�)�
������$��7����)���$���7���#����%����������������1���)��������(�����������������
��+�'�$����$�)��&�$��)�&�����������)�'&����������'&�$����*���

1�����$������������&���(�$��$��#+�������
�$��&���������������>�,)����)���
#����������
�����������������)��������#���������������&$�?�)���(�$����
������ �8�+��$�����������
�)�����)�
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#�������#����%�$���+�����'�������,����������'������%��)���$���$���������#��
�%��������$�����$�+�����
�'�'#�$��'����#������"���������"�$+��(�������
��$����(����������M���������)�''�����(�������
�$��&����������:����������$��
��$%�+��

���+��(�����������$%������$�%�������������������������������&������'������
����&&$�)�������(�$�������$��������������6��������(�#�������
�����������
����(�)����������
����������$�&$��������%��#��+7�#������������$�#$����)��$)��
�(�'��+���((�$�����+&����(�)����$%�������$����F�������($�'�����&�#��)�����
)�%�)���)��$�7�������'&�+��������������$������#+�'��+�������������������E��
����&�$���(����
7�������'����������(�������������E�����#���������$����F������
��%��������))�''��������((�$����&�$�&�)��%����(�����#��������'�'#�$������
����&$�'�$��+��$����������&$�?�)����$6�����������������������$�������������
���
�������


�����������$������$����$��&&$�)�������(�$�����$��&�)��%����$�����������
���6��������(����
���������7����'�+�#���&&$�&$��������$�234 0 Td
(�)Tj
2.76163 0 Td
(�)Tj
6.48383 0 Td
(�)Tj
6.72397 0W�&$���234 0 Td
(�)Tj
2.76163 0 Td
(�)Tj
6.48383 0 Td
(�)Tj
6.725�$��+
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���'�'�$���((�)��%���C�$���������������������$����F����&&�$�����+��(��������
�

���������������

��$���&�)�(�)���+7������%����)�������$���#+�������%�������'������������

(���������)��)�������>�
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���������	
��
��

�� ����������)���$����������2����������������������)���$�#�������������#���
)��������������&�$(�$'��)���(�����'������������$+������$���$�����

#����%�$���+�)����$%�����7����)����������'&�$�����'���%�������������

�����������������#�)����������(���������$�'�)�����'�(�$�'����$�����$�

����������&�$(�$'��)���'&$�%�'���������&��������&��)������������������

���'����#������7�����%�$7�����������)��'����$���$�'�)�����'�����

�%����#������������'����������������������������� Moreover, the architects 
of the Dialogue were clear that that discussions between IUCN and ICMM 
would not directly bring about or force tangible changes as neither 
organization had the mandate or means to do so. The idea was that the 
Dialogue would build the foundation and space in which such changes 
might take place. In this regard, the Dialogue did contribute to the 
development of the Good Practice Guidance20, which offers tools for 
companies seeking to improve their performance on biodiversity 
conservation.  The Guidance provides a basis, point of departure or 
reference for efforts to assess 
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APPENDIX 1 -  IUCN- ICMM Terms of Reference (25 March, 2003) 
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APPENDIX 2 -  IUCN- ICMM Terms of Reference (10 June 2004) and work 
plan for 2004-5 
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APPENDIX 3 – Summary of survey results 
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FUTURE OPTIONS 
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- Mining industry’s participation and support for strengthening IUCN’s Protected Areas 
Management Categories System 

- Providing a platform for issues related to mining/biodiversity, such as involvement of 
indigenous people and local communities, restoration of legacy sites and prior-informed 
consent 

• What were some of the key issues NOT addressed? Why? Did it matter? 

 

3. DIALOGUE OPERATIONS 

• To what extent has the Dialogue been effectively organized, managed, and led? 

• How are the different roles & responsibilities shared in the Dialogue? 

• How are decisions made with regard to your involvement? In what ways are you involved in 
decision making and planning? And to the products and services generated through the 
Dialogue? 

• How do you work together for proposing, designing and implementing Dialogue products and 
services? What are the processes and dynamics involved? 

• How would you describe the balance of power in the Dialogue?  

• What would you change in the way the Dialogue is organized? 

• How has your involvement been resourced?  

• How do you feel this has affected your contribution to the Dialogue?  

• Do you think the Dialogue as a whole is sufficiently resourced? How should it be resourced in 
the future? 

• What organizational lessons can be drawn for organizing other Dialogues between 
conservation and industry groups? 

• What about mutual learning and capacity building? How do you support each other in that? 

• If we said that there were 4 stages of development of a relationship like this, which stage 
would you say you are in? 

a. Scoping, building and planning 

b. Implementing, managing and maintaining 

c. Reviewing and revising 

d. Sustaining 

Secretariat Specific questions only: 

• What involvement d
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4. BENEFITS OF THE DIALOGUE 

• What has been the main benefit or value-added of the Dialogue for your organization? For 
you personally? For the mining industry? For biodiversity conservation? For the conservation 
community? 

• Could the benefits attributed to the Dialogue have been achieved in another way? If so, how?  

• Can you think of a time when the Dialogue faced a real problem? How was it dealt with? How 
did the partners respond? 

• Do you think there are risks to your cooperation? 

• Do you perceive your cooperation as mutually beneficial, or is one cooperating partner 
benefiting more than the other/others? 

• In your opinion, how does this affect possible futures for the Dialogue? 

• What do you think will be the long-term benefits of your cooperation? 

• How effective do you feel the Dialogue has been? 

o As a cooperation? 

o At achieving your joint objectives?  

o Why/Why not? 

• What advice would you give to other organisations and individuals interested in replicating the 
successes of the Dialogue? And avoiding the disadvantages or failures? 
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APPENDIX 5 – Persons interviewed 
 

 

  

1 Chris ANDERSON 

2 Andrea ATHANAS 

3 Julie-Anne BRAITHEWAITE 

4 Asheton CARTER 

5 Richard CELARIUS 

6 Christine COPLEY 

7 Aiden DAVEY 

8 Caroline DIGBY 

9 Mick DODSON 

10 Anne-Marie FLEURY 

11 Monica HARRIS 

12 Bill JACKSON 

13 Christine MILNE 

14 Paul MITCHELL 

15 Rafiq MOHAMMAD 

16 Andrew PARSONS 

17 Jo RENDER 

18 Dave RICHARDS 

19 Alberto SALDAMANDO 

 

 


