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Un impulso en la direccion correcta
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Voces Fortalecidas...Mejores Decisiones (SVBC)

PROGRAMA DE CONSERVACION FORESTAL



A DIARIO Y EN TODO EL MUNDO, las decisiones tomadas sobre la gobernanza

forestal tienen consecuencias no deseadas porque se basan en supuestos erroneos.
Lamentablemente, pagamos por estos errores con la pérdida de bosques, de ingresos,
biodiversidad y otros benefcios. Con su proyecto Voces Fortalecidas...Mejores Decisiones,
el objetivo de UICN fue dar un impulso en la direccion correcta a los departamentos foresta-
les, empresas, comunidades y otros actores de la gobernanza forestal. Para hacerlo, facilito
el didlogo y ofrecio plataformas para crear un terreno comdn donde los grupos de interés
puedan buscar mejores opciones que respeten mutuamente sus libertades e intereses.

Esencialmente, SVBC busco6 mejorar los arreglos para la toma de decisiones en los regi-
menes de gobernanza forestal. Puede que el punto de entrada del proyecto haya sido la
legalidad, pero el desarrollo sostenible fue la vision ofrecida por UICN.

Financiado principalmente por la Comisién Europea en el marco de su Plan de Accién
sobre la Aplicacién de las Leyes, Gobernanza y Comercio Forestales (FLEGT), SVBC se
ejecuto en Brasil (Acre), Ghana, R.D. del Congo, Tanzania, Sri Lanka y Vietnam entre 2005
y 2009. La evaluacién externa, realizada entre junio y julio de 2009, también pretendia dar
un impulso en la direccion correcta: ¢qué se puede aprender de cuatro afios y medio de

trabajo en seis paises diferentes?

» Muchos de los resultados de SVBC seran soste-

Principales conclusiones

> Elobjetivo de SVBC —apoyar la reforma de la

gobernanza forestal— tenia sentido en cada pais
donde se ejecutd, aunque sus resultados espe-
rados no tuvieron siempre la misma relevancia.
En cada pals, sin embargo, el proyecto colabord
con los actores relevantes y agregd valor a una
serie de otras iniciativas.

SVBC alcanz6 muchos logros positivos pero

su efcacia varié de un pais a otro. Las evalua-
ciones juridicas y econémicas del proyecto, por
ejemplo, se completaron demasiado tarde para
utilizarse en las pruebas piloto de los nuevos
arreglos de gobernanza. No toda la capacitacién
realizada contribuyé al objetivo del proyecto.
Una falta de atencién a la comunicacion debilito
la comprension y apreciacion del proyecto

entre sus interesados externos. Finalmente, las
lecciones del proyecto aln no se han captado ni
difundido completamente.

En sentido estricto, SVBC funcion6 méas como
un subprograma del Programa més amplio de
Conservacion Forestal de UICN que como un
programa en si. La gestion del proyecto fue
adaptativa y sensible a las circunstancias cam-
biantes. Sin embargo, hubo rotacion de personal
en cinco de los seis paises del proyecto, falto
un sistema funcional de monitoreo y evaluacion,
no se prestd sufciente atencion a la gestion

del conocimiento, y la naturaleza multipais del
proyecto agreg6 poco o ningun valor afiadido.

nibles, como la comprensién mutua, las nuevas
relaciones, y la reduccion de los confictos. Los
didlogos positivos entre mdltiples interesados pro-
ducen benefcios irreversibles. Sin embargo, toman
tiempo y usualmente requieren de apoyo continuo,
como proporcionar un facilitador externo, respaldar
las reuniones de las comunidades y grupos de la
sociedad civil, mejorar la concienciacion, y fortale-
cer las capacidades més all4 del sector forestal.

En cada pals, el impacto de SVBC fue en Ultima
instancia mas positivo de lo que cabia esperar
de la evaluacion de medio término en 2007. Sus
impactos incluyen una concienciaciéon mas clara,
la reduccion del conficto, mayor comprensién y
didlogo, nuevos arreglos de gobernanza, menos
practicas destructivas, mayores ingresos para
las comunidades locales, y una gran variedad

de aprendizajes (la mayoria implicitos) sobre
didlogos entre multiples interesados que son re-
levantes para otros paises. Sin embargo, todavia
es necesario fortalecer ain mas las voces de las
comunidades y corregir los efectos involuntarios
que la falta de atencion a la comunicacion en los
primeros afios tuvo en las percepciones.

Si bien el impacto del proyecto puede variar de
un pais a otro, en general ha sido muy posi-
tivo. Dado que el impacto es el criterio mas
importante para una evaluacion, SVBC puede
evaluarse como una iniciativa muy positiva.



Para los préximos pasos de UICN y los socios locales

a nivel nacional

» Continuar facilitando los procesos existentes entre
multiples interesados donde sean invitados a
hacerlo y se disponga de recursos.

> Monitorear y evaluar los impactos de los Acuerdos
de Asociacion Voluntaria y otros nuevos arreglos
de gobernanza creados o apoyados por SVBC.

> Mantener o desarrollar nuevas acciones de
concienciaciéon y comunicacion basadas en las
lecciones de SVBC.

Para los préximos pasos de UICN a nivel mundial

» Promover un didlogo interno sobre las lecciones de
SVBC para los procesos y prioridades de gestion.

» Recoger el aprendizaje practico sobre los didlogos
entre multiples interesados en un juego de herra-
mientas, directrices o una hoja de ruta.


www.iucn.org/forest




