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Краткий обзор 

 

Исходная информация 

1. Консультативная группа по западнотихоокеанским серым китам (КГЗСК) под эгидой МСОП 

работает  уже  восемь  лет.  В  соответствии  с  мандатом  Группы  каждые  два  года  должна 

проводиться  оценка  ее  деятельности.  Это  третья  такая  оценка,  она  охватывает  период  с 

четвертого  квартала  2011  г.  по  14‐е  заседание  Консультативной  группы  (29  сентября  –  1 

октября  2014  г.).  Оценка  основана  на  экспертизе  документов,  собеседованиях  с  38 

респондентами
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будет  достаточно  времени  и  ресурсов,  чтобы  тщательно  оценивать  новые  идеи  и 

предложения. 

9. В своих усилиях по выполнению связанных с КГЗСК обязанностей в анализируемый период 

Секретариат МСОП  руководствовался благими намерениями,  но по некоторым аспектам 

результаты  были  слабыми.  Вместо  поддержания  необходимых  сбалансированных  и 

конструктивных  связей  между  заинтересованными  субъектами,  произошла  деградация 

отношений  в  ключевом  треугольнике  МСОП  ‐  «
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контрпродуктивным  способом,  что  снижало  производительность,  не  приводя  при  этом  к 

сокращению затрат. 

18. Эффективность планирования работы КГЗСК снизилась в анализируемый период. С начала 

2013 г. непродуктивные в значительной мере дебаты о «дорожной карте» на будущее для 

КГЗСК подорвали результативность планирования работы на тот год и на 2014 г. 

19. В  сложном организационном  контексте  в 2013‐2014  гг. коммуникации  вокруг  ключевого 

треугольника  взаимоотношений  КГЗСК  были  неоптимальными.  Значительное  число 
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развития  энергетического  сектора России»,  которая  частично финансируется  Глобальным 

экологическим фондом (ГЭФ). 

24. Процесс  КГЗСК  оказал  некоторое  косвенное  воздействие  на  практику  нефтегазовой 

отрасли  на  шельфе  Сахалина  и  за  его  пределами,  хотя  оно  было  ограничено  форматом 

нынешнего процесса, к которому не хотят присоединяться никакие другие компании, хотя, 

что  было  полезно,  «Эксон  Нефтегаз  Лимитед»
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27. Еще  одним  связанным  с  этим  уроком  из  опыта  КГЗСК  является  то,  что  нереалистично 

ожидать, что в процессе, похожем на КГЗСК, будет участвовать больше одной компании. 

28. Чтобы  процесс  ННТКГ  увенчался  успехом,  все  стороны  должны  предпринимать 

дополнительные  усилия  по  налаживанию  взаимодействия  с  теми,  кто  придерживается 

иных взглядов, и не исходить из того, что их собственные мотивы и мнения лучше. 

29. Смена  состава  консультативной  группы  полезна.  Но  этого  не  следует  делать  без 

тщательной подготовки. Автоматическое прекращение работы кого‐либо из членов КГЗСК 

по истечении определенного периода времени может оказаться бесполезным.  

30. На  групповых  или  индивидуальных  встречах,  а  также  посредством  уточняющих 

комментариев  к  соответствующим  положениям  контрактов,  или  с  помощью  всех  этих 

средств, МСОП должен более конкретно объяснять, как должен выглядеть баланс между 

заслуживающим  уважения  независимым  статусом  членов  КГЗСК  и  их  обязанностями  в 

соответствии с положениями их контрактов на оказание консультационных услуг в рамках 

процесса  КГЗСК,  финансируемого  компанией‐участником.  Противоречие  между  этими 

двумя  аспектами  не  является  неизбежным,  если  баланс  между  ними  будет 

поддерживаться  четко  и  деликатно.  Управлять  деятельностью  тех,  кто  работает 

забесплатно,  следует  так  же,  как  и  деятельностью  тех,  кто  получает  вознаграждение  за 

свой вклад. 

31. В 2014 г. МСОП опубликовал новые процедуры по формированию ННТКГ и управлению их 

деятельностью. В настоящей оценке представлен ряд уроков, которые могут быть полезны 

для необходимой проверки соответс Ⰰ

�� В Ⰰ



Evaluation of the WGWAP, 2014  ‐ Executive Summary 
__________________________________________________________________________________________ 

 

34. Если сейчас потребуется заново начать деятельность КГЗСК и связанные с ней процессы, то 

МСОП должен будет уведомить об этом своих российских членов и проконсультироваться 

с ними по этому вопросу, как это предусмотрено его процедурами в отношении ННТКГ. 

35. Опыт КГЗСК  показывает  важность наличия  четкой  структуры проектного  управления  для 

процесса  ННТКГ.  В  анализируемый  период  этот  вопрос  не  был  адекватно  рассмотрен  и 
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результативность  процесса ННТКГ.  Очевидно,  что  эти  учреждения могут  оказывать  очень 

большое влияние на природоохранную деятельность частного сектора, и МСОП не следует 

упускать возможность сотрудничать с ними. 

40. Хотя  сотрудничество  с  КГЗСК  в  последние  десять  лет  для  «Сахалин  Энерджи»  было 

сопряжено  со  значительными  усилиями,  расходами  и,  порой,  раздражением, 

взаимодействие  с  Консультативной  группой  позволило  Компании  улучшить  свою 

природоохранную  деятельность  и  по  некоторым  направлениям  вывести  ее  на  уровень 

передовых  стандартов.  Участие  в  процессе  КГЗСК  было  очень  полезно  для  репутации 

Компании.  Таким  образом,  у  «Сахалин  Энерджи»  есть  основания  рассматривать  процесс 

КГЗСК как конструктивную возможность, а не просто как утомительное обязательство. 

 

 

Будущее КГЗСК 

41. Рассматриваемые  в  настоящей  оценке  перспективы  на  будущее  соответствуют  трем 

вариантам, указанным в мандате КГЗСК. 

42. 
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значительной мере находится на эксплуатационном этапе. Приглашенные ученые 

могли  бы  продолжать  играть  вспомогательную  роль  в  этом  процессе,  когда  это 

необходимо и согласовано. 

Рекомендация 5. Ротацию состава КГЗСК следует начать в 2015 г. и в дальнейшем 

активно рассматривать каждый год. Хотя основной принцип ротации заключается 

в  том,  что  свежие  идеи  и  навыки  должны  повысить  качество  процесса  КГЗСК, 

ротация тем не менее не должна быть автоматической и принудительной. Исходя 

из  указанного  выше  принципа,  следует  рассмотреть  возможность  назначения 

нового председателя в 2015 или 2016 гг. 

 

Дальнейшие шаги 

53. Первым  шагом  должно  стать  составление  ответа  от  руководства  МСОП  на  эту  оценку  и 

содержащиеся в ней рекомендации, включая нижеследующую: 

Рекомендация  6.  За  период  не  более  шести  месяцев  небольшая
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