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I - "APOYO AL PROGRAMA REGIONAL UICN EN AMERICA DEL SUR"

1

1., INTRODUCCION

1.1. Antecedentes






1.2.2. Metodologia de la evaluacién

La Misién tomd como referencia para su trabajo el informe de evaluacién interna de
principios del afio 1994, producido per UICN, sobre el programa regional y la Oficina/SUR, por
tener el mismo objetivo principal que el propuesto a 1a Misién. Por ende, el propio informe de la
Misién sélo incluye referencias explfcitas con fines de reforzar elementos sustantivos concordantes o
discrepantes respectivo a la evaluacién interna.

El equipo de evaluacién se reunig inicialmente con el Representante Regional de la UICN , ¥y luego
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{ : El documento de UICN menciona los objetivos del Programa Trienal 1991-1993 para la Regi6n

(punto 5 del documento) pero estos no son los mismos que los objetivos a corto plazo del Proyecto.
En el proceso de aprobacién en el Ministerio se formularon en el *bemo’ (punto 1.1.3) objetivos
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En el proceso de reportes a Holanda, UICN ha basado sus informes con planes operativos anuales y
de sus resultados en los objetivos del Programa Trienal 1991-1993, tal como fue presentado desde el
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.[ Oficina Regional para Centroamérica, y la creciente actividad de los miembros suramericanos,
coincidente con los procesos internacionales y nacionales arriba descritos; contribuyeron a definir su
necesidad. y lograr su instalacién.

Este mismo proceso y los eventos mundiales realizados en el sub-continente (Congreso Mundlal de

Parques, Cumbre de Rfo), asf como reuniones regionales de premdentes marcadas por agendas
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El Proyecto Amazonia fue aprobado en diciembre 1992 por Holanda, y se instalé en junio del ano
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5, SITUACION ACTUAL: AVANCES Y PROBLEMAS DE IMPLEMENTACION
S.1.  Poca claridad en la formulacién de objetivos y presentacién de resultados

Para analizar el grado de avance en el cumplimiento de objetivos
propuestos por el Programa, 1a Misién ha recurrido a los siguientes documentos:
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i Como se muestra en el andlisis financiero, aproximadamente el 11% de los fondos suministrados por
: Holanda son destinados a ejecutar acciones. El informe de avance técnico no distingue los
emprendimientos segiin fuegte financiera ~En.cambin Josrenaries contablas Afstiemena of o
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El accionar del Programa regional de UICN obedece no solamente a actividades programadas y'
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5.3.  Cambios en el procese de planificacién

La experiencia ganada por la Oficina/SUR, el Secretariado en general y los miembros.

suramericanos, se refleja en la metodologfa asumida para disefiar el Programa para el Trienio 1994-
1996.

Como ya se indics arriba, la UICN lieva a cabo un proceso de adaptacién ante los cambios
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Sin embargq, no ha sido nasible nata losZpieqhrasdeterminar nrinridades en o mami min ecemicee.
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Su desarrollo, implicara cambios de estrategia en el relacionamiento con los donantes, incluyendo
mesas de negociacién orientadas a financiar los programas nacionales.

Se sugiere considerar instancias de representacién y delegacién a través de los Comités nacionales,
que permitan mantener sistemas de consultas 4giles y menos onerosas que las empleadas por los
frecuentes eventos. Una adecuada programacidn y seguimiento desde la Oficina puede significar
mejoras en la definicidn de agendas, los procedimientos emnleadns v econqmia de meding
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Dos instancias de accién desde la Oficina/SUR permiten evaluar una mayor presencia en la region:

- Ld primera, es un verdadero hito y se refiere a la organizacién del IV Congreso Mundial de
Parques y Areas Protegidas (Febrero 1992), el cual tiene lugar cada 10 afios. Resulta obvio que tal
actividad involucra a la UICN en su conjunto, en especial las Comisiones de CNPPA. Pormenorizar
los roles y acciones de la Oficina Sur en este proceso no resulta ficil. Es destacable sin embargo, el
apoyo a la realizacién de talleres preparatorios a nivel nacional, para organizaciones miembros y no
miembros, incluyendo autoridades a cargo de la gestién de las dreas protegidas.

g fn An hindisarsg

de las capacidades desarrolladas por ONG-miembros en instrumentar la misién de 1a Unidn vigente en
ese momento. Es creciente el mimero de dreas protegidas y programas afines en América Latina.
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disefio de los planes analizados, explica, al menos en parte, este problema.

Es claro que las funciones que desempefia Ja Oficina corresponden 3 una sgrie de iniciatjvas ane
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F Este marco conceptual también facilita distinguir diferentes lfneas de accidn, sobre las cuales se
pueden definir proyectos especificos, asignando responsabilidades a determmados actores y buscando
apoyo preciso de donantes y otras entes financieras.

s

Ademds, este marco también facilitara una mejor caracterizacién de los miembros. Asf, podrfa
distinguirse tres tipos de membresfa: (a) miembros especializados en el campo cientifico; (b)
miembros dedicados a campafias de concientizacién (lobby); (¢) miembros dedicados a lz ejecucién de
agtividades en el terrenn

6. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

6.1. Conclusiones
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a.- El fortalecimiento institucional de los miembros e instancias regionales, se ha centrado en el
acompafiamiento y apoyo a la realizacidn de reuniones de miembros, permitiendo discutir los
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iii.-  La orientacidn principal del programa trienal y de la Oficina, al seguir los lineamentos de Ia
Asamblea General, debe enfatizar el componente de fortalecimiento de la membresf{a en la
region.

iv.- El fortalecimiento institucional se orientar4 al logro de programas nacionales de conservacin,

y en base a estos programas! el alcance de capacxgades de negociacién directa con las fu.enrp«;
_i"z'ijii'i"i _—
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V.- Los servicios de la Oficina a los miembros estardn dirigidos al logro de los programas
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ANEXO I: TERMINOS DE REFERENCIA PARA LA EVALUACION

Objetivo de 1a evalhacidn:




LR

Quito, Ecuador

Oficina Regional para Suramérica de la UICN (UICN/SUR):
Luis Castello, Representante Regional UICN
Modnica Esninosa. Contadora UICN/SUR







ANEXO IV: OBJETIVOS DEL PROGRAMA PARA SUDAMERICA DE LA UICN
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regidn, entre éstos y otras instituciones no asociadas vy entre éstos, la sede y otras instituciones
integrantes de la Unidn a nivel mundial. Este 4mbito servird como foro de andlisis y de
generacién de ideas y propuestas relacionadas con la conservacién de los recursos naturales,
su uso sostenido y el desarrollo sustentable de la regién.

c) Estructurar un nuevo centro de coordinacién y promocién de actividades de las Comisiones y
Programas Mundiales de la UICN.




