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RESUMEN EJECUTIVO  

El Proyecto “Producción de Agua en Armonía con la Cultura y la Naturaleza en las Cuencas de los Ríos 
Suchiate y Coatán” más conocido como Tacaná II, es ejecutado desde agosto de 2006 a la fecha de 
esta evaluación final, marzo 2011 por la Unión Internacional para la Conservación de la Naturaleza y 
desarrolla acciones de manejo integrado de cuencas en el Departamento de San Marcos. 
 
Los Objetivos del Proyecto 
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próximo año 2012. Donde pasar de lo reivindicativo a lo propositivo y del control social necesario 
a las alianzas público-privadas-sociedad civil podría ser una buena estrategia.   
 
Por lo anteriormente expuesto, la vinculación entre la gestión integrada de cuencas con la lucha 
contra la pobreza es uno de los desafíos en parte pendientes de transmitir por el Proyecto a sus 
socios Actores, y puede ser un tema de interés de estos últimos en los procesos políticos en 
curso.   
 
El Proyecto en percepción de los actores ha logrado cambiar el comportamiento de autoridades e 
instituciones –fundamentalmente locales- en torno a la temática del agua. El vincular el cambio 
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22) Sistematizar las experiencias de CORNASAM y apalancamiento de fondos del Proyecto, 
como parte del modelo de gestión integrada de cuencas desarrollado en Tacaná II.  
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1.2 Metodologia, la escala y el alcance de la evaluacion 
 
Las herramientas de Evaluación Rápida (ER), se han convertido en un instrumento cada vez más 
desarrollado y común, para emprender revisiones comprensivas de las intervenciones para el 
desarrollo que realizan las Agencias de Cooperación Internacional directamente o a través de socios 
locales, en un relativamente corto plazo. Se espera que la expansión de esta nueva familia de 
metodologías de evaluación, permita a donantes, al sector público gubernamental, a ONGs y a la 
sociedad civil, aumentar su capacidad de producir, de una manera oportuna y sencilla, información 
pertinente sobre el diseño y la puesta en práctica de los programas y Proyectos para el desarrollo. Las 
herramientas que se han aplicado en esta evaluación, han hecho uso de una teoría estructurada sobre 
el marco lógico del  Proyecto: “
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SOSTENIBILIDAD ¿Los resultados/productos/objetivos (bienes y servicios)  continuarán después del la intervención de 
PROYECTO TACANA II? 

¿Las estructuras operacionales que se monto en su institución o en otras que Ud. Conozca por el 
PROYECTO  continuarán después del PROYECTO TACANA II? 

¿El equipo técnico profesional (no como personas) sino como unidad/instancia técnica continuará 
después del PROYECTO TACANA II? 

¿Cree que las prioridades y los objetivos de PROYECTO TACANA II siguen aún vigentes y deben 
tener aun continuidad? 

 
La Evaluación Rápida de establecimiento de los Resultados del Proyecto de Tacaná II abarcó cuatro 
pasos.  

�x Revisión documental. El equipo profesional del ProyectoTacaná II y los responsables de su 
seguimiento a nivel regional han revisado, establecido y llenado una matriz de resultados del Marco 
Lógico del Proyecto. Calificando esos resultados identificados y acordados por ellos: como 
logrados, no logrados, parcialmente logrados o logrados y no planificados y adecuando los 
indicadores y medidores como fuentes de verificación. Esto en comparación y relación con las  
trespropuestas parciales de ML del Proyecto enviados para su aprobación al ERPB y con los 
informes de ejecución anuales.  
 
La misión de evaluación ha hecho una revisión documental y de las fuentes de verificación de la 
matriz de resultados proporcionada por el Proyecto y reconstruyendo sistemáticamente los bloques 
del edificio del modelo lógico – hasta donde se lo desarrollo-caracterizando las relaciones entre 
esos bloques. Se validó una nueva matriz de resultados en el desarrollo de la que confirmó o 
modificó la matriz de resultados inicialmente presentada por el Proyecto. Esa matriz sirvió como 
fuente de verificación para el establecimiento de los resultados alos consultores y como instrumento 
básico indicativo para las entrevistas y encuestas de percepción sobre esos resultados a los 
Actores/socios/beneficiarios.  
 

�x Entrevistas y Encuesta con los actores/socios/beneficiarios/clientes del Proyecto. En la 
segunda fase la misión de evaluación utilizando la matriz de resultados del Proyecto, diseño y 
ejecutó unas entrevistas estructuradas (15) y en otros casos (7) se envió la Encuesta  al personal 
local, nacional y regional responsable de UICN y de las instituciones u organizaciones 
socias/clientes/beneficiarias del ProyectoTacaná II (véase lista anexo 1); con cuyas 
entrevistas/encuestas se han documentado formalmente la percepción de esos 
actores/socios/beneficiarios sobre los resultados establecidos en la matriz del Proyecto, percepción 
referida a los resultados establecidos, la institucionalidad, sobre la eficiencia, la eficacia y la 
sostenibilidad de los mismos. 

 Un subproducto de esta fase junto con la de la revisión documental, ha sido verificar la calidad de la 
información sobre los resultados del Proyectoy detectar las brechas en la información, el nivel de 
conocimiento de los resultados y su cualificación. Las escasas brechas cuantitativas y cualitativas 
sobre los resultados han sido detectadas y documentadas en las entrevistas. 

�x Síntesis. Dada la naturaleza variada de las actividades del ProyectoTacaná IIy del número de 
temáticas abordadas en ellos, una parte importante del esfuerzo metodológico de la misión de  
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2.1 Datos generales del ProyectoTacaná II 

SECCIÓN II:   LA PROPUESTA DEL PROYECTO 

   

Cuadro 3. Datos del Proyecto Tacaná II 
Titulo: “
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2.2.1Marco Lógico Inicial  y Ajustado (2008) Propuesto por UICN para el Proyecto 

 Como se podrá apreciar tanto en la propuesta inicial como en la reformulada de los Objetivos, que es lo 
único formalmente presentado como Marco 
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Cuadro 6: 
Objetivo Específico 2 Propuesto y Ajustado 

 
DESCRIPCIÓN INDICADORES MEDIOS DE VERIFICACIÓN RIESGOS 

2. Actores locales gestionan y 
ejecutan Proyectos de desarrollo 
sostenible para la conservación 
ambiental en microcuencas 
estratégicas. 

 

Los actores locales elaboran planes de manejo 
de microcuencas por medio de los Consejos de 
microcuencas y con apoyo del ProyectoTacaná 
y la Coordinadora de Recursos Naturales y 
Ambiente de San Marcos (2) 
 
Los actores locales ejecutan por medio de los 
Consejos de microcuencas y con apoyo del 
ProyectoTacaná y la Coordinadora de Recursos 
Naturales y Ambiente de San Marcos, 
Proyectos productivos de manejo ambiental  en 
el marco de los Planes de Manejo de 
microcuencas(3) 
 
Organizaciones de base fortalecidas y 
capacitadas en la elaboración de planes de 
manejo de microcuencas, canalización de 
recursos para la ejecución de Proyectos y otros 
temas acordados por ellas con el 
Proyecto
 

.(4) SUBRAYADO ADICIONAL 

Documentos de Planes de 
Microcuencas 
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Cuadro 12: 
Avance de productos 2009 

 
OBJETIVO 

ESPECIFICO 
DEL 

PROYECTO  
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El Equipo Evaluador pudo constatar que el Proyecto cumplió este indicador con suficiencia. Este 
indicador fue alcanzado en un 100 % y el trabajo en esta área puede calificarse como 
sobresaliente. 

El Proyecto logró la sistematización de diez casos de normas consuetudinarias. De la lista siguiente los 
primeros cuatro casos han sido reconocidos a través de un acta por las mismas comunidades como 
deberes y derechos ambientales:  

 
1. Agua para usos doméstico en comunidad Pin Pin de microcuenca el Tojguech. 
2. Mini-riego de Santa María-Canatzaj en microcuenca Esquichá. 
3. Bosque las Ventanas en microcuenca Esquichá. 
4. Bosque de Ojo de Agua en la microcuenca Cutzulchimá 
5. Mini-riego de la comunidad de Tohaman en la microcuenca de Sibinal.  
6. Agua para consumo doméstico en comunidad de Belesquizon de la microcuenca de Tojcheche. 
7. Agua para consumo doméstico en comunidad de Linda Vista en la microcuenca de Tojguech. 
8. Bosque comunal Los Camellos de la comunidad Nueva Reforma en la microcuenca de Las 

Barrancas.  
9. Sistema normativo de la unidad de riego de ASUPURCA en la microcuenca de Gramal en el 

municipio de Catarina.  
10. Sistema normativo del bosque de Toninchicanlaj de la microcuenca de Chemealón en el municipio 

de Tacaná. 
 

El Equipo Evaluador recomienda que en virtud de la importancia de estos resultados, en los meses 
siguientes y finales del Proyecto, se hagan esfuerzos adicionales para entregar a los actores todos los 
casos sistematizados y continuar con la divulgación  y acciones de  incidencia para que los Consejos de 
Microcuenca e instituciones gubernamentales reconozcan la importancia de las normas consuetudinarias 
para el uso de bienes comunes.  
 
Indicador 1.2: Conocimientos y experiencias locales que contribuyen a la conservación de recursos agua 
y bosque son sistematizadas y diseminadas a diferentes niveles mediante diferentes medios 
(publicaciones, radio, presentaciones, etc.) 
 
El Proyecto ha desarrollado distintos materiales y ha realizado distintas actividades para alcanzar este 
indicador. Según la evaluación hecha por el equipo del Proyecto, este indicador se ha alcanzado en un 
100 % respecto de lo planificado, este criterio es compartido por el Equipo Evaluador. Por lo que el 
Equipo Evaluador recomienda que en virtud de la importancia de estos resultados, el Proyecto realice 
esfuerzos adicionales para la divulgación y acciones de incidencia para que los Consejos de Microcuenca 
e instituciones gubernamentales reconozcan la importancia de las normas consuetudinarias y 
experiencias locales sobre el uso y la conservación del agua y bosques. 
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OBJETIVO ESPECIFICO 2. Actores locales gestionan y ejecutan Proyectos de desarrollo sostenible para 
la conservación ambiental en microcuencas estratégicas. 
 
Indicador 2.1 Los actores locales elaboran planes de manejo de microcuencas por medio de los Comités 
de Microcuencas y con apoyo del Proyecto Tacaná y la Coordinadora de Recursos Naturales y Ambiente 
de San Marcos (2). 
 
El Equipo Evaluador pudo constatar que este indicador fue alcanzado en su totalidad
 

.  

El Proyecto desplegó un proceso técnico y participativo con el cual alcanzó resultados notables e 
incorporó a múltiples comunidades rurales en el manejo de sus microcuencas. El Equipo Evaluador pudo 
constatar por un lado, la calidad técnica de los planes de manejo elaborados y por otros, con altos niveles 
de participación, apropiación y capacitación de los actores locales. Las expresiones de admiración, 
agradecimiento, apropiación y valoración de las capacidades de su organización, manifestadas por los 
distintos actores entrevistados fueron muy elocuentes y unánimes en este sentido. En síntesis, el 
Proyecto alcanzó los siguientes resultados:  
 
�x 14 planes de manejo (Diagnósticos, FODA, maqueta de la situación actual, elaboración de cartera y 
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A través de CORNASAM el Proyecto ha apoyado la organización y fortalecimiento de la Comisión de 
ambiente y recursos naturales del CODEDE, como parte de la estrategia de institucionalización del 
Consejo.  
 
Indicador 3.3 Coordinadora interinstitucional de recursos naturales y ambiente de San Marcos 
(CORNASAM) acciona en al menos cuatro microcuencas estratégicas, ejecutan Proyectos conjuntos y 
alcanzan mejores productos. 
 

 

En criterio del Equipo Evaluador, basado en los testimonios de los propios actores y la 
documentación revisada, este indicador se ha alcanzado plenamente.  

�x La CORNASAM ha adoptado el enfoque de microcuencas. Por lo anterior, ha organizado tres 
comisiones, una por cuenca: Suchiate, Coatán y Naranjo. Estas comisiones planifican y ejecutan 
acciones conjuntas en 6 microcuencas (3 en Coatán, 2 en Suchiate y dos en El Naranjo). 
 

�x La CORNASAM evalúa que los resultados en la ejecución de acciones conjuntas, son los siguientes: 
a) ahorro de recursos, b) mayor cobertura, c) mejor asistencia técnica, d) procesos participativos de 
planificación y ejecución de Proyectos, e) resultados de Proyectos con la calidad requerida y a menor 
costo, f) atención integral de las necesidades presentadas por los consejos de microcuenca, y g) ha 
fortalecido el desempeño de las entidades gubernamentales. 
 

�x Asimismo, la CORNASAM ha realizado una evaluación de su funcionamiento, producto de la misma, 
ha implementado un normativo interno de fun









 
 
 
  
 
 

37 
 

INFORME DE EVALUACION DEL PROYECTO: 
 “Producción de Agua en Armonía con la 
Cultura y la Naturaleza en las cuencas de 
los Ríos Suchiate y Coatán, San Marcos” 

GUATEMALA. 2006-2011 

 
 
(Gramal) y cantón Los Laureles (Esquichá). Asimismo, se han equipado las 19 COLRED 
conformadas en las comunidades de las comunidades indicadas con anterioridad. 

 
�x Se han desarrollado 42 talleres en los cuales se han capacitado 455 personas (150 mujeres y 305 

hombres) en la siguiente temática: gestión de riesgo, bases legales de las COLRED, funcionamiento 
de miembros de las comisiones de la COLRED, primeros auxilios, búsqueda y rescate, inundaciones, 
deslizamientos. 
 

�x Se han implementado 3 Proyectos de adaptación al cambio climático (reforestaciones y tratamiento 
de aguas mieles) con el Programa de Pequeñas Donaciones del PNUD.  
 

�x Obtenido financiamiento para Proyectos de prevención y/o mitigación derivados de los planes de 
manejo microcuenca: el Fondo Nacional para la Conservación –FONACON aprobó el Proyecto 
“Implementación de viveros forestales con enfoque a cambio climático” para ejecutarse en el año 
2011. Además, se ha iniciado la ejecución del Proyecto e
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�x Con el INAB y el Proyecto Bosques Paisajes y Medios de Vida Sostenible de la UICN se coordinó la 

realización de dos estudios para utilizar los fondos de los programas de incentivos como parte de los 
aportes al FOGESHIP en el municipio de Tacaná. 

 
�x Las municipalidades de San Pablo y Tacaná han emitido acuerdos municipales para la 

implementación de un Programa de Pago por Servicios Ambientales Municipales. 
 

�x Se ha realizado la asignación de fondos a la AFOGESHIP Agua Viva del municipio de San Pablo. 
 

�x Se han elaborado los planes estratégicos y los planes operativos 2011 de los FOGESHIP San Pablo 
y Tacaná. Actualmente las asociaciones (AFOGESHIP) cuenta con una estructura organizativa 
formada para dicha administración y en la cual participan varios actores (Municipalidades, Sector 
Privado organizado, Consejos de Microcuencas, COCODES urbanos e instituciones). 

 
No obstante el avance del Proyecto en el alcance de este objetivo, la Misión considera que el 
Proyecto para dar sostenibilidad a estos resultados iniciales; debe realizar aún esfuerzos en los 
siguientes aspectos: 
 

1) 
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y realista, técnicamente sustentada,  del crecimiento y sostenimiento del Fondo para los próximos 
años, considerando los distintos escenarios y estrategias de gestión, obtención y ejecución de 
fondos.  

 
 
OBJETIVO ESPECIFICO 7. 
 
Indicador 7.1: Actores locales conjuntamente con la unidad ejecutora del Proyecto, realizan el 
seguimiento y evaluación de las actividades participativas. 
 
Con cierta regularidad el Equipo Gerencial del Proyecto y varios actores locales seleccionados han 
participado en una instancia técnica de apoyo4

 

, en cuyo seno se han discutido algunos temas importantes 
del Proyecto, pero fundamentalmente se ha dado seguimiento a la gestión del Proyecto. Algunos Actores 
locales participantes de ésta instancia ha relevado el hecho de la transparencia y participativo de ésta 
instancia. 

Indicador 7.2. Se sistematizan y difunden las experiencias y métodos del Proyecto a instituciones y 
organizaciones fuera del área de influencia directa del Proyecto (nacional e internacional) y, en los casos 
que amerite, se realizan actividades de capacitación. 
 
Existe una divergencia de opinión entre el Equipo Evaluador y algunos miembros del Equipo de la UICN, 
en criterio de estos últimos los elementos no plenamente logrados del modelo, no impiden el difundir el 
modelo o partes de él. Los Evaluadores consideran que si bien es posible difundir aspectos o 
componentes del modelo de gestión integrada de microcuenca; antes de la difusión y replica del modelo, 
debe concluirse plenamente el mismo y que es un riesgo su difusión parcial, porque en muy buena 
medida el éxito del modelo desarrollado por el Proyecto, consiste en ser un sistema de componentes que 
relacionados entre sí, no sólo sumados, permiten tener un modelo. 
 
Indicador 7.35

 

 Conocimientos y experiencias locales referidas a producción orgánica y uso de de 
semillas ancestrales son sistematizadas en al menos dos microcuencas de la parte alta y diseminadas a 
diferentes niveles mediante diferentes medios (publicaciones, radio, presentaciones, etc.) 

Este indicador, que es adicional no ha sido ni debe ser desarrollado y el Equipo del Proyecto no debe 
enfocarse en esta fase de cierre del mismo. 
 
Indicador  7.4 Los Informes Técnicos y Financieros son enviados a tiempo y aceptados. 
 
Los Evaluadores han tenido pleno acceso a todos los informes de éste proyecto y en su entrevista con el 
funcionario de la ERPB en Guatemala, este no ha manifestado ningún comentario al respecto, excepto 
que muchos de los informes narrativos, no estaban basados en resultados y terminaban siendo una 
relación de las actividades desarrolladas.  
                                                 
4Comité Técnico Asesor del Proyecto. 
5 En la reformulación del ML del 2008 este indicador fue reformulado y ubicado en el Objetivo Específico 1. 
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Una mayoría menos claramente definida y más tendiente a la media, considera que los Resultados 
obtenidos por el Proyecto tendrán continuidad después del mismo, que las estructuras organizativas u 
operativas montadas a partir del Proyecto tendrán continuidad. 
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Más de dos tercios de los Actores consideran que el Proyecto ha incorporado los ejes transversales de 
género y etnicidad adecuadamente en su diseño e implementación. 
 
Aunque dos tercios consideran que el Proyecto ha tenido una capacidad de adaptación al contexto 
político cambiante –fundamentalmente el Municipal- claramente presente en el 2008 a nivel local y 
nacional, cerca a un 30% consideran que esa capacidad es media en el Proyecto. Considerando el 
presente año como de cierre y de un proceso electoral y de nueva transición, habría que revisar las 
estrategias de institucionalización y sostenibilidad que se usaron para hacerlas más eficientes.  
 
La percepción de los Actores sobre el ví
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¿Cómo calificaría la 
asistencia técnica de 
PROYECTO TACANA II 
para lograr los 
resultados/objetivos o  
productos identificados? 

    5 22,72 8 36,36 7 31,81 2 9,0 22 100 
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3.3.4 Nivel de Logro de los Resultados 
Más de un 90% de los Actores consideran que tienen metas compartidas con el Proyecto y que este les 
contribuye a alcanzarlas. 
 
El nivel de los resultados de las acciones de incidencia del Proyecto, generando políticas públicas 
comprensivas sobre el tema agua, es calificada medianamente por los Actores y los evaluadores 
consideramos que es una percepción válida, lo que no significa que no se hayan hecho actividades y 
acciones para conseguirlo sino que sus resultados son medios. 
 
Aunque un porcentaje alrededor del 60% de los Actores consultados considera que las estrategias 
implementadas por el Proyecto han dado los Resultados esperados; más de dos tercios consideran que 
los Resultados obtenidos son los esperados, la pregunta sería ¿qué elementos sino han sido las 
estrategias del Proyecto son las que permitieron llegar a los resultados esperados? Algo más de un 36% 
de los Actores consultados se abstuvieron de contestar en torno a si el Proyecto tenía un sistema de 
M&E. Alrededor del 60% consideran que si lo tenía y localificaron entre logrado y superado. Alrededor de 
un 60% de los consultados consideran que el Proyecto ha hecho una buena gestión de los riesgos del 
mismo, pero cerca de un 40% considera un desempeño medio o se abstiene de responder. 
 
1= Nada/Malo/Inexistente 
/Nulo/deficiente   

2= Poco/en parte/parcialmente/malo 5= Superado/lleno las expectativas   

3= Medianamente/Logrado a 
penas/regular 

4= 
Plenamente/logrado/cumplido/bien 

6= n/a. No Aplica/No conoce/Se abstiene 

ESTABLECIMIENTO DE LOS RESULTADOS 
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¿Los riesgos internos y externos de 
PROYECTO TACANA II han sido 
previstos o han tenido respuestas, que han 
permitido  manejar esos riesgos y las 
oportunidades de manera apropiada y 
oportuna? 

    3 13,63 11 50,0 2 9.0 6 27,27 22 100 

Fuente: Elaboración propia en base a entrevistas y Encuestas de la Evaluación Final Tacaná II, Marzo 2011. 
 
3.3.5 Sostenibilidad 
Cerca de los dos tercios de los Actores piensan que los Resultados alcanzados por el Proyecto tendrán 
continuidad una vez concluido éste. 
 
En una tendencia que supera los dos tercios los consultados consideran que las estructuras 
operacionales creadas o que el Proyecto 
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Una amplia mayoría de los Actores piensan que los Resultados alcanzados por el Proyecto, las 
estructuras operativas y que las temáticas abordadas, tendrán continuidad una vez concluido éste, lo que 
la sostenibilidad institucional parece percibida claramente. 
 
 
 
SECCION IV. ANÁLISIS DE LA GESTION DEL PROYECTO 
 
4.1  Arquitectura Organizacional del Proyecto 
La arquitectura institucional del ProyectoTacaná II sigue el modelo clásico y establecido por las ONG 
Internacionales para la gestión de sus Proyectos locales en Guatemala y otros países. Las decisiones 
estratégicas son asumidas por la Oficina Regional en este caso de UICN; la  asignación de los recursos y 
la supervisión de la Gestión son  la responsabilidad de ésta misma instancia regional y la gestión de las 
actividades y el logro de los 
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Entre los grandes logros de UICN para Tacaná II fue el alto grado involucramiento de actores locales en 
el proceso de selección y seguimiento del Proyecto, fundamentalmente en la selección del personal 
profesional -aunque algo complicado este proceso de Participación local- según lo manifestado por 
algunos participantes. 

 
Organigrama del ProyectoTacaná II 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Fuente: Informe de UICN a la ERPB, 2007. 
 
 
UICN por la información que se ha hecho llegar al Equipo Evaluador, cuenta con políticas adecuadas 
para el cumplimiento de sus objetivos. Sin embargo, estas políticas no siempre encuentran un ambiente y 
condiciones de adaptabilidad local, eso puede significar mayores o menores grados de esfuerzos locales 
para “convencer” o someterse a esos marcos normativos institucionales regionales.  
 
El Proyecto no cuenta con un Manual de Ejecución del mismo, que más allá de la formalidad o no de su 
existencia, podría hacer ayudado a su gestión tanto temática, como operativa. Sin embargo, no hay duda 
que UICN por su larga trayectoria institucional internacional, cuenta con todos los manuales, 
procedimientos, mecanismos administrativos, financieros y organizativos, a un nivel plenamente 
satisfactorio, que es lo que seguramente le permite contar con una credibilidad local, nacional e 
internacional, que le han permitido en el caso del Proyecto Tacaná II contar con un nivel de credibilidad 
institucional muy alto que seguramente contribuyó al logro significativo de los resultados. 
 
No se ha encontrado evidencias que los procesos administrativos necesarios para la gestión y control de 
las operaciones del Proyecto centralizados hayan ofrecido niveles de dificultad en la gestión del mismo, 
 
Es, necesario redefinir una política de contenidos e instrumentos de información y comunicación interna y 
externa del Proyecto, que permitan una comunicación asertiva, orientada al cambio de comportamiento y  
 

Comité Político 

Coordinación 

UICN - ORMA 

Equipo Técnico  

C T A  

Comités  de 
Microcuenca 
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cierre-  tanto en la ejecución financiera como técnica. El monitorear estos comportamientos permiten 
ajustar de manera regular la planificación del Proyecto en los financiero y técnico y con ello aumentar las 
posibilidades de éxito en el desempeño.  
 
4.3 Valor Agregado de la UICN a la Gestión del Proyecto 
Este es un tema en el caso del presente Proyecto, que en apariencia pareciera de mayor interés en ser 
determinado por la Embajada del Reino del los Países Bajos en Guatemala, los Evaluadores quisiéramos 
expresar que los criterios a verterse se circunscriben únicamente al presente ProyectoTacaná II y que el 
Equipo Evaluador no tiene evidencias ni elementos de juicio suficientes para generalizar sus criterios 
sobre el tema. 
 
Para comenzar el abordaje de este tema, sensible para los actores responsables de la gestión del 
Proyecto, hemos recibido de los mismos un detalle de lo que se deben considerar como elementos sobre 
el  valor agregado que UICN ha podido aportar al ProyectoTacaná II: 
 

 Tanto el equipo de ProyectoTacaná II como los miembros de la Oficina Regional directamente 
vinculados las Proyecto son parte integral de un equipo y de un programa sobre Recursos Hídricos 
a nivel global. El ProyectoTacaná II es parte de una red de trabajo e iniciativas a distintos niveles 
que son conocidas mundialmente y que aprenden mutuamente. El equipo de Proyecto en el campo 
cuenta con la asesoría técnica y coordinación de un equipo desde Costa Rica e incluso desde 
Suiza, para aplicar modelos exitosos o no y para aprender de ello. 

 
 Apoyo en el manejo de Recursos Humanos que tiene la UICN, ha garantizado la continuidad de las 

personas técnicas que están trabajando en el campo (UICN cumple con todos los requisitos de 
beneficios sociales en todos los países de la región y del mundo).  

 
 La relación integral de las acciones del Proyecto y su equipo de campo también han logrado 

posicionarse en foros mundiales y ganar algunos galardones que dan reconocimiento a este nivel 
tales como el Premio del Foro del Agua del Japón o que se cite como un estudio de caso dentro de 
la Iniciativa Mundial de la UICN sobre Adaptación al Cambio Climático. 
 

 El ser parte de una red mundial también ha permitido al personal del Proyecto  participar de eventos 
incluso mundiales de la UICN (Congreso sobre Conservación en Barcelona, España 2008; PEDRR 
Workshop: Ecosystems, Livelihoods and DisasterRiskReduction en Bonn, Alemania 2010). 
 

 Acompañamiento sobre gestión de cuencas, y de coordinación con instancias regionales y 
mundiales. Se ha dado acompañamiento en temas técnicos como enfoque de ecosistemas, medios 
de vida, gobernanza de aguas, incidencia política, elaboración de vídeos comunitarios, 
herramientas para identificación de capacidades para la adaptación al cambio climático, bienes y 
servicios ambientales, etc. 

 
 L
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Mesoamericano. Es por esto que, la UICN ha concentrado sus esfuerzos en la búsqueda de 
financiamientos (ver cuadro de apalancamientos) que son el resultado, nuevamente de un trabajo 
en equipo regional y local. 
 

TOTAL FONDOS DEL PROYECTO TACANA II DEL 01-AGOSTO-2006 AL 31-JULIO-2011 2.500.000,00 30,35%
TOTAL FONDOS POR APALANCAMIENTO 5.736.579,82 69,65%
TOTAL FONDOS INVERTIDOS EN ÁREA PROYECTO (TACANA2 + Apalancamientos) 8.236.579,82 100,00%
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 

 Acompañamiento administrativo y financiero con visitas periódicas por parte de personal desde 
Costa Rica e incluso desde Suiza. Excelencia en la parte financiera administrativa y claridad de 
cuentas.  
 

 Capacidad de convocatoria de la UICN como una organización con credibilidad de parte de todos 
los sectores: gubernamentales, no gubernamentales e incluso privados.  
 

 Trayectoria de UICN de más de 60 años a nivel mundial trabajando en el tema de ambiente y 
desarrollo (enorme credibilidad y reconocimiento a nivel nacional, regional y global). 

 
 Experiencia en la región desde hace más de 20 años realizando Proyectos de manejo recursos 

naturales y ambiente. 
 

 Liderazgo en el tema de Bienes y Servicios Eco sistémicos en la región y creación de redes 
locales para la armonización de conceptos y metodologías para la implementación de iniciativas 
de esta naturaleza; incluida la metodología para la identificación de las verdaderas zonas de 
recarga hídrica basada en estudios hidrogeológicos. 
 
 
 

FONDOS POR APALANCAMIENTO PROYECTO TACANA II GESTIONADOS POR UICN

Expresado en dólares

No. NOMBRE DEL PROYECTO FECHA DE INICIO
FECHA DE 

FINALIZACION
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gubernamental, siempre han apreciado en gran medida la “tradicional confianza” de la Cooperación 
Holandesaque ha contribuido consideran ellos, al desarrollo sectorial.  
 
Los evaluadores no tienen elementos suficientes para emitir una opinión sólida sobre la eficiencia  o no 
del valor agregado aportado por UICN al ProyectoTacaná II, pero están convencidos que éste ha existido 
y ha sido valioso en varios ámbitos y débil en pocos.  
 
 
 
SECCION V.  CONCLU02 Tcj
EMC 
/P <</6nal
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ANEXO 1: LISTADO DE ACTORES ENTREVISTADOS Y ENCUESTADOS 
 
 
  

 

Fecha Entrevistas 
3/3/11 Wilfredo Chang Presidente del Consejo de Microcuenca Cabuz 

Miguel Ángel Paz, Presidente del Consejo de Microcuenca Río Gramal 
William Bautista, Gerente de ASUPURCA  
Leonardo Barrios, Presidente del Consejo de Microrregión Suchiate Ocós 
Fausto Romero, Presidente del Consejo de Microcuenca Río Negro  
Federico Herrera, Presidente Cooperativa La Bendición R.L. 
Ronal López, Gerente AFOGESHIP  San Pablo  
Rodolfo Barrios, Secretario Municipal  
Rolando Abel Gabriel, Alcalde Municipal  San Pablo  
Ing. Carlos Mas, Asesor del Ministro de Agricultura, Ganadería y Alimentación de Guatemala 
Olov Aftterfors, Asesor Medioambiente, Embajada del Reino de los Países Bajos en Guatemala 
Dr. Luis Ferraté, Ministro de Ambiente y Recursos Naturales de Guatemala, 

27/3/11 Msc. Rocío Córdoba Muñoz , Coordinadora Unidad de Gestión del Agua. UICN 
20 y 21/3/11 


