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Acronymes et abréviation

UICN Union Internationale pour la Conservation de la Nature

Projet AMCC Projet ALLIANCE Mondiale Contre le Changement Climatique

RERAC Réseau des Radiosnmunautaires et Locales d'Afrique Centrale

ADOP L’Association pour le Developpement des Organisations des Producteurs
SODAH L'Association Action Sociale pour le Développement Holistique

DLCC Direction de lutte Contre les Changements Climatiques

UE Union Europenne

CPA Comité provincial d’Action

CRA Comité Régional d’Action

ANADER Agence Nationale de Developpement Rural

CCNucCC Conférence des Nations Unies sur les changements climatiques

CDN Contribution Déterminée National

PANA Programme d’Action National pour I’Adaptation aux changements climatiques
PND Plan National de Développement

SNLCC Stratégie Nationale de Lutte Contre les Changements Climatiques
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Résumé

L'objet de la mission est I'évaluation a mi parcours du prejéimélioration de l'information,
éducation et communication des populationsurales et périurbaines a I'adaptation »
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1. INTRODUCTION

Conformément a ses engagements, le projet AMCC-I'UICN intitulé «Amélioration de linformation,
éducation et communication des populations rurales et périurbaines a l'adaptation aux changements
climatiqguesnécessite une évaluation a mi-parcours . Cette évaluation indépendante a été menée entre le 25
janvier et le 28 février 2019.

1.1.  Objectif de I'évaluation

L'objectif principal de I'évaluation & mi-parcours du projet «KAmélioration de I'information, éducation et
communication des populations rurales et périurbaines a I'adaptation aux changements clirdatiques» est
faire le bilan de I'exécution du projet en dégageant les atouts et contraintes, a travers une analyse de la
pertinence, l'efficacité, I'efficience, et les effets induits/impact du projet. Cette évaluation permet de
proposer toute mesure corrective et adaptative stavérassaire pour que le projet atteigne ses effets
attendus sur la base de ses performances actuelles.

Les objectifs spécifiques de cette évaluaticé mi-parcours sont :

X Apprécier la pertinence initialaetuelle des objectifs du projet, au besoin, proposer des solutions
d’adaptations;

x Evaluer les résultats atteints et les activités emiseuvre par rapport aux objectifs fixés dans le
projet;

x Formuler des recommandations et des propositions opérationnelles concrétes en vue :
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9 L'exploitation de la documentation disponible
9 Les entretiens (50):
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climatique, par l'intégration du changement climatigns quelques politiques sectorielles clés et la
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2.3. Partenaires d’exécution

L'exécution du projet prévoit la participation active des différentes entités dont :

X L’Association pour le Developpement deOrganisations des Producteurs (ADOP) :
Partenaire de proximité sur le terraimui a pour mission deaciliter la prise de conscience des
populations locales sur les risques climatiqueditr& cé i) identifier par zone biogéographique
les différents groupes cibles ; ii)élaboreadepter un programme de sensibilisation et de
communication sur les changemelitsatiques en fonction des groupes cibles ; iii) produire des
outils de sensibilisation de masse appropriés shatggements climatiques et leurs effets adaptés
a chaque groupe cible ; v)et organiser des campageasibilisation dessaavec les animateurs
locaux en utilisant les outilcahaux appropriés et adaptés .

X L’Association Action Sociale pour le Dévelgpement Holistique (SODAH) : Partenaire de
proximité sur le terrainqui a pour mission daciliter la prise deonscience des populations
locales sur les risques climatiques . A ce titr@eittifier par zone biogéographique les différents
groupes cibles ; ii) élaborer et adopter ungroge de sensibilisation et de communication sur
les changements climatiques en fonction des groupes cibles ; iii) produire des outils
sensibilisation de masse approptiétes changements climatiquésues effets adaptés a chaque
groupe cible ; v) et organiser des campagnessitlisation de masse avec les animateurs locaux
en utilisant les outils et carappropriés et adaptés .

X Le Réseau des Radios Communautaires ébcales d’Afrique Centrale pour la bonne
gouvernance , la conservation et la gestion durable des ressources naturelles (RERAC) :
Partenaire de terrairmqui a pour mission daciliter la prise de conscience des populations locales
sur les risques climatiques . A ce titre, il ddiroguire des outils de sensibilisation de masse
appropriés (boites a image, bandes dessinébssalffidéo, etc.) sur les changements climatiques

de

et leurs effets adaptés a chaque groupe cible ; ii) Renforcer les capacités des radios communautaires

des journalistes et des animatendi® sur la question de changet climatique et accompagner
la production et la diffusion des programrapéciaux ; iii)Organiser des campagnes de
sensibilisation de masse avec lesatgurs locaux en utilisant letl®®@t canaux appropriés et
adaptés (théatre villagesti€ontes, jeux concours dans lekeg@i colléges, semaine de l'arbre,
projections des documentaires, foire, conférehleerdade dans les radios communautaires, etc.).

2.4. Démarrage du projet et durée

Suite a la signature de Contrat de subvention evitrest&re de 'Environnement, de I'eau et de la Péche
du Tchad et I'Union Internationale pour la Cotasien de la Nature (UICN) , le 12 décembre 2016
matérialisés par des lourdeurs adtmiives , I'équipe du projet composé d'un chef de projet, d'un
Assistant administratif et financier technique, distant chargé de la Communication, d’un chauffeur et
de deux animateurs locaux a pris ses fonctiores Néarg 2017et le projeteffectivement démarré en
janvier 2017.

L'atelier de lancement du prajist tenu le 31 janvier 2017 a Ndjemet a réuni une quarantaine de

personnes appartenant a des administrations nationales et locales et les differentes parties prenantes .

En décembre 2018, un avenat du projet sausiéro ENV/2016/380-215-UICIHour une période allant
de 13 décembre 2018 au 12 décembre 2019 a été acoendéeuet . La fin du projet prevu du 12
décembre 2016 au 13 décembre 2318 inchangé par rapport a I'avenant en cours .

L’évaluation a mi-parcours, initialement prévue palgdembre 2018 a été retardée en raison de lourdeurs
administratives. Elle s’est findee
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Tableau 2 . lignes budgetaires des codemendeurs

Lignes budgetaires Montant en FCFCA
Contrat UICN avec RERAC 40 702 132

Contrat UICN avec ADOP 20 465 858
Contrat UICN avec SODAH 61 004 001

Total 122 171 991

Source : AAF du projet

3.ANALYSE DES RESULTATS ATTEINTS,OBJECTIFS DU PROJET ET REPONSES AUX
QUESTIONS EVALUATIVES

Les résultats atteints sont analysés pour chaqué/prbchnt attendu a travers les questions d’évaluation
relatives a la pertinence, [Iefficacité, I'efficieatdgs effets / impactsLes réponses aux questions
d’évaluation, sont présentées sur la base des det@igament associés et des constats établis. Les legcons
clés sont également présentées et analysées.

3.1. PERTINENCE
Ce critére vise & examiner 'adéquation entre le cdatprajet et son approche d’'intervention initiale et
actuelle des objectifs du projet, auibepooposer des solutions d’adaptations.

3.1.1. Pertinence du projet par rappaatix objectifs et priorités du pays
Le Projet « Amélioration de linformation, éducation et communication des populations rurales et

|
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De ce point de vude Projet est globalement pertinenpar rapport aux priorités et besoins nationaux.

Il est en adéquation parfaite dans son contexte, mais aussi en harmonie avec les orientations stratégiques
nationales en matiére de renforcement des capasitsudeires impliguées dans sa mise en ceuvre et

dans la prise en compte dgmats du développement durable .

Par ailleurs, il convient de souligner que la matricaples i@ticatrices de la mise en ceuvre de « la Vision
2030, le Tchad que nous voulons» pour I'émergepagsdoour la phase 2017-2021 de son PND prescrit
« L' adaptation aux changements climatiques » eglat de la vulnérabilité passé a des épisodes de
sécheresse aux conséquences humanits dramatiques. A cet effet, le projet peut étre qualifié de
pertinent dans le nouveau contexte politique de la Vision 2030, le Tchad que nous voulons» .

3.1.2. Pertinence du projet par pport aux besoins des cibles

|
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Les parties prenantes et les bénéficiaires du projet ont été bien décrits dans le document de projet. La
formulation contient une description des partenairesaatiendes bénéficiaires directs et aussi les criteres
concrets et pertinents pour la sélection des bénéficiaires. Toutefois, dans sa formulation, le projet n"a pas
tenu compte du contexte tchadien en matiérecdatdaisation et, en conséquence, du rble fondamental

des institutions décentralisées et des administrations de commandement territorial (pouvoir territorial
déconcentré). Le role et la participation des Maitespr&fets, Préfets et Gouverneurs auraient da étre
considérés deés les premiers momentdaerialation et du démarrage de ce projet.

A niveau du cadre logique de résultats, il y a une relation logique entre les apports ciblés, les résultats et
effets . Il y a des résultats et indizatgui sont en généralicd et réalistes surtout au niveau de la produit

1 et 2. Par exemple le Nombrgdesonnes (dont femmes et jeunesjisiisées , Nombre de journalistes

et radios communautaires outillés peyroduction et la diffusion dawissions spécialisées, Quantité de

kits et autres supports de formation sur les Changerhigratiques produits et diffusées , etc. Par contre,

il y a des résultats et indicateurs qui ne sont pastgw@tqui sont difficilement mesurables, comme par
exemples :

mécanisme de gestion et diffusion de l'information sur le changement climatique congu et mis en
place :

nombre d'établissements scolaires et d’institutions de formation organisant les activités d'éducation
environnementale sur la base des kits et autreprautilgs ; cet indicateur ne fait pas la diffencre

entre scolaires et institutions .

Le Projet propose 3 résultats attendus qui sont dé€taidésvités. La majordés personnes rencontrées
aux niveaux national et provinvial confitengertinence des activités de ce projet vis-a-vis des
priorités et besoins des populations rurales et périurbaine®ar exemple, la Direction de I'Education
Environnementale et de la Lutte celd Changement Climatique et de (DEELCC) estime ce projet comme
stratégique pour le pays, car il permet d’attein@mrgkegements du pays pris a la CCNUCC en terme de
sensibilisation volet réwadans le pays.

Au niveau local , les groupes de discussion et lesleisites réalisés dans le cadre de cette évaluation ont
démontré que les activités promues répondent bidresoins et aux attentes des populations rurales et
périurbaines . Le projet bénéficie effectivement a Jpegrcibles (cing (05) groupes d’éleveurs, Trois (03)
groupes de pécheurs et neuf (09) groupes d’exploitants agricoles ) 08 établissements dans quatre sites et
radios communautaires . La majorité des bénefictarewes classifient ainsi les apports du projet : (i)
l'information et la sensibilisation a I'adaptaiosn Changements Climatigues dans les secteurs clés
(Agriculture , Elevage et Peche ) via émissions patdliffasées en francais et en langues locales par des
radios et films documentaires , et (ii) la formatiomes mesures d’daptatiohgarvers des affiches,

dépliants.

Cependant, les besoins et les preomigntionnés lors des groupes sleudsion organisés dans le cadre de

cette évaluation sont trés nombreux : appui aux na@esc accées aux intrants (semences améliorées ) ,
réalisations physiques ( pépiniéres , réboisement etc...) I'acquisition des équipements solaires, ou du petit
matériel (consoles audio numériques, micros, ordinated)y, la contractualisation des conventions pour

la production et la diffusion des informations paaties . Ces besoins cdmignt a la vulnérabilité des
populations et a la pression sur les ressources naturelles pour inverser la tendance du changement climatique
Le consultant estime que le Projet seul ne peutircles besoins exprimés par les bénéficiares, car les
moyens du projet sont limités et certains des besqirimés par les populations rurales et périurbaines

sont hors de sa portée. Le Projet doit élargipasésnariats avec d’autres interventions susceptibles
d’intervenir dans les mémes zones. Un travail deppburra étre réalisé pour les projets de changements
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climatiques qui sont en cours de formulation dans le pays. Toutefois, le consultant estime que le projet
est certes a sa derniére année , mais envisager de mettre en place quelques actions physiques sur le terrre
, hotamment , les pépiniéres dans les établissdfaeqtssation des materiels pour les radios et quelques
semences améliorées pour tradigins les faits la phase pratiqueedeolet théroque de la sensibilisation
et formation parait important .

3.1.4. Pertinence du projet par rapport a l@pproche d’'intervention renforcant

I'adaptation aux changements climatiques
Le projet Amélioration de linformation, éducation et communication des populations rurales et
périurbaines a I'adaptation aux changements climatigneda conception de son contenu opérationnel
travaille sur I'essentiel des pilwar 'amélioration de la résilienace aux effets du changement
climatique. Son intervention s'inscrit en droite ligne des actions visant a lutter contre les effets des
changements climatiques. L’axe renforcement des capacités du produit /resultat 1 et 3 vise a créer des
institutions ( radios commentairesbltsements scolaires et Univergjaipéus réactives et a mieux les
préparer a intégrer les Changements Climatiques et I'adaptation dans les politiques sectorielles du Tchad e
les programmes d’éducation . Le premier produit faéswgjui s'intéresse a l'information , la sensibilisation
et surtout la documentation s fisques climatiques permettragrampes cilbles une bonne prévention
en vue d’'une adaptation proactive . L'un des méripesjelureste celui d’avoir associé a la thématique du
changement climatique celle complémentaire de sa gestion en adéquation avec les besoins des bénéficiaire
L’'une de ses valeurs ajoutées sentéssavers les différents niveaux d’intervention qu’il adresse : le niveau
politique et stratégique pour indli® changements a partir du haut et le niveau de base pour développer
des modéles pouvant étre répliqués. De plus, tquedests se tiennent entre eux dans I'ensemble et
développent des synerglass leurs approches.

3.1.5. Pertinence des indicates de suivi des produits

Nos commentaires sur largpgence des indicateusent précisés dans le tableau 3 ci-dessous. Leur
mesurabilité devra faire I'objet de la mise en plagaatuhe suivi permettade capter les informations
nécessaires a leur évaluatioguca’est pas encore le cas.

Tableau 3 : Pertinence des indicateurs
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Au moins 1000 producteurs et élevelRAS
et pécheurs outillés sur les pratiques
adaptées aux aléas climatiques
Au moins 3 fiches techniques simplea faiblesse de cetlicateur est qu'il est
identifi€es (agriculture, élevage et pécbegpnté vers les nombres de support
produits et diffusés (qui n'est pas| la
finalité) plutét que vers le nombre des
personnes touchées par la diffusion
Au moins 3 fiches techniques et 3 boit€st indicateur se limite a la production et

a images produites et largement diffusdéiisions des fiches et boites sans définir

en francais et en langue locale ce qui est attendu du résultatanc4( Tc.075 T

Produit 2 : Les populations
rurales et périurbaines
développent et mettent en
ceuvre des mécanismes
d’adaptation aux
Changements Climatiques

A op 8]}v D] W E }JpE* p % E}i § h/ E



A op 8]}v D] W E }JpE* p % E}i § h/ E



Indicateur : nombre d'établissemenstsolaires et d'institutiorde formation organisant les activités d'éducation
environnementale sur la base deskiautres outils produits

Baseline : (2015) : 4%

Cible: (2019) : 10% pas disponible

Indicateur Quantité de kits et autres supportdeation sur les CC quiuits et diffusées
Baseline : (2015) : 0

Cible:  (2017) : 200 outils disponibles mais pas les kits

Indicateur : Nombre de journalistes et radiesnmunautaires outillés pour la préidacet la diffusion des émissiagns
spécialisées sur les risqliesatiques et adaptation

Baseline : (2015) : 2

Cible : (2017) : 10 production et la diffusles émissions spécialisées sur lesgislimatiqueeet adaptation disponil

e

Produits 2 :Les populations rurales et périurbaines développent et mettent en ceuvre des mécanismes
d’adaptation aux Changements Climatiques
Indicateur : nombre de notes politiques a liitn des décideurs produites pbimtégration des CC dans |es
programmes scolaires

Baseline : (2015) : 0

Cible : (2019): 2 Draft d'une Note politique

Indicateur : Nombre de rencontres organisées avec les autorités compétentes
Baseline : (2015) : 0

Cible : (2019) : 3 Une journée porte ouverte co-organisée

Indicateur : mécanisme de gestion et diffusioflicf®@rmation sur lehangement climatique congu et mis en plage
Baseline(2015: 0

Cible: (2019:1 pas disponible
Produits 3 Les institutions nationales considérent la prdématique des Changements Climatiques dans leu
stratégie

=

L’efficacité du projet est appréciée en examinaribia las résultats globaux du projet & mi-parcours,
I'estimation du taux de réalisation des produits, la tendance du progres vers les effets et I'efficacité de
I'approche d’intervention.

3.2.1. Les résultats globaudu projet a mi-parcours

L'efficacité du projet est appréciée en examinaribia las résultats globaux du projet a mi-parcours,
I'estimation du taux de réalisation des produits, la tendance du progrés vers les effets et I'efficacité de
'approche d’intervention.

A mi-parcours, le projet a génkedsentiel des productions intelliglids relatives aux trois principaux
produits attendus. L’appr
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De maniére détaillée, le niveau de progrés par produit est présenté ci-dessous.

Résultat 1 : «Les populations rurales locales pEriurbaines sont informées, sensibilisées et
documentées sur les risques climatiques (R1) :

L'atteinte de ce résultat égtes Satisfaisant (T). Le projet a mis en place differents outils et plusieurs
canaux de communication (le plan de communication, les affiches, dépliants, les microgrammes
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A mi-parcours, I'indicateur de performance Satisfaisant (jar ces outils de gran
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Activité 2 Produire et diffuser auprés des populatits rurales et périurbaines des fiches
simplifiés et boites a images sur les tbaiques d’adaptation dans divers secteurs.

Au niveau de cette 'activité, l@tilu projet s’est traduite par ladarction de 3150 exemplaires de neuf

(09) techniques simples appiégs et adaptées dans le secteur prioritaire (agriculture, élevage, péche ). La
diffusion de ces fiches a été faite par RERAC a tiesvéraissions par les radios communautaires et par
ADOP et SODAH dans les zones prioritaires suites campagnes de sensibilisation . Cependant , la
production de ces outils on connu un retard dan$iveaison que dans leur traduction en langues pour
permettre aux radios communuatiesien calibrdeurs messages ;

A mi-parcours, I'indicateur de perbrmance est Plutot Satisfaisant (PStar les constats faits sur le
terrain ont montré que les partenaires sur le t€B@IDAH , ADOP et les radios communautaires) au
debut des activités ont travaillé sans les oukndibilisation, ni de communication et de I'éducation
(hormis les affiches, les dépliants qui sont d&illeuffisants pour une sensibilisation de masse). En
principe ces outils devraient etre disponible bieh.&wartefois cela pour permettre I'atteinte du résultat
. I'équipe du projet a du corriger ces insuffisances a I'anné 2 .

Activité 3- Produire et diffuser largement (radio coomunautaires, projections villageoises)

des microprogrammes et documentaires radphoniques et visuels (Magazines, tables
rondes, émissions interactives.....) en franca&t arabes sur les risques climatiques, et les
techniques d’adaptation dans les secteurs de
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A mi-parcours ,I'évaluateur a échangé avec le consultaaoythnation du projet AMCC et la Direction
de Lutte Contre les Changementsatiues et il ressort tentretien que le dudit est finalisé, déposé et
va validation est prevue pour le 20 Mars 2@1@e niveau, I'évaluateur juge Kjodicateur de
performance est Plubt Satsisfaisan{PS)cette activité mais reste a veri@eontenu du guide . Vu aussi
le retard pour cette activité qui est trés imgertaour I'atteinte du résultat 3 , I'évaluateur propose
qu’aussitdt apres sa validation , il faut envisalgeretlles kits pour passer au plaidoyer .

Activité 5 Organiser des voyages d'échanges dans les sites pilotes avec des expériences
novatrices en matiére d'adaptatiomu changement climatiques.

Au niveau de cette I'activité, I'action du projet s’est traduite par un voyage d’échange organisé par le
partenaire SODAH a Mandoul . 17 exploitants agricoles composés des Représentants de I'lLOD de Léré,
des groupements féminins de Moursalé, de 'OModesalé, des producteursiaies de Pala, de la

Troupe théatrale « les amis de la nature » de Palas @art . Ce voyage a permis aux agriculteurs
bénéficiaires d'identifier quelques bonnes pratigugsstien de fertilité des sols et de soutien a une
agriculture résiliente auadgement climatique mis en ceuvre pRéseau d’Action, de Partage et de
Solidarité du Mandoul (RAPS-MDL). A lissue dugeog@&change, les producteurs ont procédé a des
séries de restitutions des bonnes pratiques danssles villages suivantemtamment a Pala, Moursalé,

Sorgha et Léré et ont été touchées 288 persAmmeparcours , I'évaluateur juge que l'indicateur de
performance est Plutot Satisfaisar(PS) ;

Activité 5 Sensibiliser les communautés sur l'aite précoce, afin de développer les
techniques anticipatives d’adaptation.

Au niveau de cette 'activité, I'action du projet s’est traduite par un atelier de renforcement des capacités de
journalistes sur I'exploitation des données météorologiques pour l'adaptation aux CC le 29 au des
journalistes issus des radios commaimastde Régions du Batha, Salamat, Guéra, Bol, Mayo Kebbi Est,
Mayo Kebbi Ouest, Logone occidentale et le Logdeatal. L'objectif essentiel était d'outiller les
journalistes et animateurs des radios communasit&iteslaptation au changement climatique a travers

les prévisions météorologiques afin de mieux informer les populations. Le projet prevoit une une approche
consultative et participative des parties prenantes pour mettre en place des techniques anticipatives. A ce
jour, les communautés ne sont pas outilléessignimsx du Changement Climatique de leur connaissance
locale . le projet n'a pas étabk dens avec les services de météorologie pour faciliter I'alerte précoce.

A mi-parcours , le projet a mis en place de nombreuses activités de sensibilisation au niveau des
communautés : formations et sensibilisations, pnograadiophonique, animation avec des groupes de
théatre, etc. Les enquétes réalisées montrent que ces actions ont étd’@ffbzatesr juge que
l'indicateur de performance est Satisfaisante (S)

Résultat 3 : «Les institutions nationales prennent ertompte la problématique des Changements
Climatiques dans leur stratégie»(R3) :

L’atteinte de ce résultat estuffisant (). Le projet a ce jour n’a pas encore viser des intitutions nationales(
services techniques et institutions de formations ) capables de perpétuer le renforcement des capacités des
acteurs sur les changements climatigu@articuliérement I'adaptation pour leur permettre de faire de
plaidoyer de I"intégration des changements climatiques dans les programmes d’éducation et.de formation
consultant a constaté dans les entretiens réaliséles awetorités administratives et responsables des

services déconcentrés que trés peu de cega@ités sont impliquées dans le projet

Activité 1- Faire du plaidoyer auprés de I'administratin compétente pour l'introduction de

la problématique des changemes climatiques dans les protammes de formation scolaire

et universitaire. A mi-parcours, cette activité n'a pas encore débuté et est prévue au premier
trimestre de 'année 2019pdaformance est Trés Insatisfaisante (TI).
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Activité 2- Faciliter la mise en place d'un mécasime de gestion, de partage et de
vulgarisation des données et des informatiorsur le Changement Climatique aux niveaux

local et national.A mi-parcours, cette activité a commencé timidement avec des journées portes
ouvertes sur le theme « Quelles actions inesvaotr lutter contre leeangements climatiques

et pour renforcer la riéence des communauté®rganisé par le Ministére de I'Environnement

de I'eau et de la Péche a travers le prajiarce Mondiale contte Changement Climatique
(AMCC) au Tchad » et le projet AMCC-UICN . L'UICN a mis a profit ces journées pour
sensibiliser et distribuer au lybles affiches sur les changemelitnatiques, le calendrier et
autres documents de sensibilisation et d’infornpatidanits dans le cadre de la mise en ceuvre du
projet. Malgré le démarrage tardif de cette activitérfdamance est Insatisfaisante (l)

3.2. 3. Estimation du taux de rélisation des produits

L'estimation du taux de réalisation des produits a été effectuée de la maniére suivante :

x Premierement pour simplifier le calcul, tous les produits ont été considérés comme ayant le méme
poids ;
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actuel par le projet est de nature a positivemenibcentau changement d’attitudes, de pratiques et de
comportements qui peuvent inverser la tendanohaogements climatiques des benéficiares cibles.

Toutefois, il convient de rappeler que I'améborake I'information, éducation et communication des
populat