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RREESSUUMMEE  EEXXEECCUUTTIIFF    

 

 

a. Les constats  

 

Au terme de l’évaluation finale du projet REDDIN, nous faisons les constats généraux et 

spécifiques ci-dessous : 

 

a.1. Les constats généraux  

 

 Constat 1 : La mise en œuvre du projet a été fortement perturbée : i) le financement 

des activités de terrain a été suspendu d’octobre 2010 à septembre 2011 en raison des 

insuffisances et irrégularités constatées dans les rapports financiers ; ii) la crise 

sociopolitique et sécuritaire a entraîné le retrait du projet de la zone de Youwarou en 

2012, un repli de l’équipe du projet à Bamako de janvier à février 2013 avec un arrêt 

des activités de terrain et la suspension de la coopération bilatérale qui n’a pas permis  

la mobilisation  des services étatiques.  

 

 Constat 2 : Les résultats du projet REDDIN sont globalement satisfaisants avec un 

taux de réalisation des indicateurs de plus de 65 %. Toutefois, toutes les activités du 

projet ont été réalisées, excepté l’évaluation des conventions locales, 

l’opérationnalisation de la base de données, la capitalisation des résultats et des leçons 

apprises et l’élaboration et la mise en œuvre de la stratégie de communication.  

 

 Constat 3 : L’intervention du projet a été salutaire et bénéfique aux populations dans 

un contexte,  marqué par un déficit pluviométrique et hydrologique récurrent et une 

crise sociopolitique et sécuritaire sans précédent. Le projet a renforcé la résilience des 

communautés du Delta Intérieur du Niger par la mise en œuvre de plusieurs stratégies 

d’adaptation au changement climatique tout en améliorant leurs moyens d’existence 

et leurs conditions de vie.   

 

 Constat 4 : Les femmes ont été largement impliquées dans la mise en œuvre du projet 

et plus particulièrement en matière de développement économique. Elles ont été des  

partenaires crédibles qui ont maîtrisé  la gestion du microcrédit et du maraîchage qui 

ont amélioré leurs revenus et leurs conditions de vie. 

 

 Constat 5 : Les  acquis en matière de coordination et de synergie des actions pour un 

développement durable du Delta Intérieur du Niger méritent d’être  renforcés : le 

projet a entamé des initiatives en matière de coordination des interventions dans le 

domaine du changement climatique par l’organisation d’ateliers de concertation 

autour de la problématique  du changement climatique et des stratégies d’adaptation 

des communautés du Delta Intérieur du Niger. Il apparaît le besoin d’institutionnaliser 

et de consolider  ces initiatives dans le cadre de la mise en œuvre du Programme de 

Développement Durable du Delta Intérieur du Niger (PDD-DIN).  

 

 Constat 6 : Le portage institutionnel et financier des actions de restauration des terres 

dégradées et d’adaptation au changement climatique n’est pas encore effectif. Les 

populations locales et les collectivités territoriales décentralisées ne se sont pas encore 

inscrites dans une dynamique de mobilisation des ressources locales pour le 
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1.2.  Présentation des objectifs et des critères de l’évaluation 

  

LL’’oobbjjeeccttiiff  ggéénnéérraall  ddee  ll’’éévvaalluuaattiioonn  ffiinnaallee  eesstt  dd’’aapppprréécciieerr  lleess  pprrooggrrèèss  aaccccoommpplliiss  ppaarr  llee  pprroojjeett  

vveerrss  ll’’aatttteeiinnttee  ddeess  rrééssuullttaattss  aatttteenndduuss  eett  ddeess  oobbjjeeccttiiffss  ffiixxééss  ddaannss  
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1.3.  Méthodologie de l’évaluation  

  

EEllllee  aa  ccoommppoorrttéé  lleess  ééttaappeess  ccii--ddeessssoouuss  ::  

  

ii..  LL’’aannaallyyssee  ddooccuummeennttaaiirree  ::  eellllee  aa  ccoonnssiissttéé  àà  ll’’eexxppllooiittaattiioonn  eett  ll’’aannaallyyssee  ppaarr  ll’’ééqquuiippee  ddee  

ll’’éév
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vv..  LLaa  ccoonncceeppttiioonn  ddee  ll’’aaiiddee--mméémmooiirree  ::  AApprrèèss  llaa  pphhaassee  ddee  ccoolllleeccttee  eett  dd’’aannaallyyssee  ddeess  

ddoonnnnééeess,,  ll’’ééqquuiippee  dd’’éévvaalluuaattiioonn  aa  pprrooccééddéé  àà   

aé

 





 1177  

2.2. L’Efficacité 

 

LL’’aannaallyyssee  ddee  ll’’eeffffiiccaacciittéé  dduu  pprroojjeett  aa  ppeerrmmiiss  dd’’aapppprréécciieerr  llee  nniivveeaauu  ddee  rrééaalliissaattiioonn  ddeess  

rrééssuullttaattss//ccoommppoossaanntteess  eett  llaa  rrééaalliissaattiioonn  ddeess  pprroodduuiittss  ddeess  ddiifffféérreennttss  rrééssuullttaattss  dduu  pprroojjeett  ddaannss  llee  

ddééllaaii  pprréévvuu..  

2.2.1. Le niveau de réalisation des résultats : 

LL’’éévvaalluuaattiioonn  dduu  nniivveeaauu  ddee  rrééaalliissaattiioonn  ddeess  rrééssuullttaattss  dduu  pprroojjeett  ss’’eesstt  aavvéérrééee  llaabboorriieeuussee  eenn  

ll’’aabbsseennccee  ddee  ssiittuuaattiioonn  ddee  rrééfféérreennccee  ppoouurr  cceerrttaaiinnss  iinnddiiccaatteeuurrss  dd’’uunnee  ppaarrtt,,  eett  ddeess  pp

rp

p

p
l

f
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mmaarreess  eett  llaa  ccoonnsseerrvvaattiioonn  ddeess  eeaauuxx  ssuurr  uunnee  ppéérriiooddee  pplluuss  lloonngguuee  ppaarr  rraappppoorrtt  àà  llaa  

ssiittuuaattiioonn  aannttéérriieeuurree  eenn  ddééppiitt
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changements 

climatiques sont 

vulgarisées  

changements 

climatiques sont 

vulgarisées  
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eett  ddee  pprriissee  eenn  ccoommppttee  dduu  cchhaannggeemmeenntt  cclliimmaattiiqquuee  
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PPoouurr  ppaarrttaaggeerr  lleess  iimmppoorrttaannttss  rrééssuullttaattss  eennrreeggiissttrrééss  ppaarr  llee  pprroojjeett,,  llaa  mmiissssiioonn  dd’’éévvaalluuaattiioonn  

nnoottee  llee  bbeessooiinn  ddee  ccoonndduuiirree  llaa  ccaappiittaalliissaattiioonn  ddeess  aaccqquuiiss  dduu  pprroojjeett  eenn  vvuuee  ddee  lleeuurr  

aapppprroopprriiaattiioonn  ppaarr  lleess  aacctteeuurrss  ddee  ddéévveellooppppeemmeenntt  dduu  DDeellttaa  IInnttéérriieeuurr  dduu  NNiiggeerr..  IIll  eesstt  

iimmppoorrttaanntt  ddee  nnootteerr  qquuee  llaa  ssttrruuccttuurree  ddee  bba
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RRééssuullttaatt  ..11..22  ::  UUnnee  bbaassee  ddee  d
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Résultat 3.2 : 
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ccaaddrreess  dduu  pprroojjeett,,  qquuii  ddooiivveenntt  nnéécceessssaaiirreemmeenntt  ss’’aapppprroopprriieerr  ll’’oouuttiill  eenn  vvuuee  ddee  ssaa  llaarrggee  

ddiiffffuussiioonn..    

  LLee  pprroojjeett  aa  pprroodduuiitt  eett  ppaarrttaaggéé  ddeess  oouuttiillss  ccaarrttooggrraapphhiiqquueess  eett  ddooccuummeennttaaiirreess  ddaannss  llee  

ccaaddrree  ddeess  aaccqquuiiss  ddee  llaa  RReecchheerrcchhee  AAccttiioonn..  TToouutteeffooiiss,,  eenn  ll’’aabbsseennccee  dd’’uunnee  ssttrraattééggiiee  ddee  

ccaappiittaalliissaattiioonn  eett  ddee  ccoommmmuunniiccaattiioonn  ssttrruuccttuurrééee  eett  ffoonnccttiioonnnneellllee,,  iill  ppaarraaîîtt  ddiiffffiicciillee  qquuee  

lleess  rrééssuullttaattss  ddee  llaa  rreecchheerrcchhee  pprrooffiitteenntt  uuttiilleemmeenntt  àà  ttoouuss  lleess    aacctteeuurrss  dduu  ddéévveellooppppeemmeenntt  

dduu  DDeellttaa  IInnttéérriieeuurr  dduu  NNiiggeerr..      

2.2.2. La réalisation des produits dans les délais prévm32 676.72 Tm
0.753 g
0.7dT
BT
1 0 0 1 222.62 676.7 
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2.3. L’Efficience 

  

LL’’aapppprréécciiaattiioonn  ddee  ll’’eeffffiicciieennccee    rreessttee  ddiiffffiicciillee  dduu  ffaaiitt  ssoouuvveenntt  ddee  ll’’iinnssuuffffiissaannccee  dd’’iinnffoorrmmaattiioonnss  

lliiaanntt  lleess  ppeerrffoorrmmaanncceess  aauuxx  rreessssoouurrcceess  iinnvveessttiieess  eett  dduu  tteemmppss  iimmppaarrttii..  NNééaannmmooiinnss,,  ddaannss  llee  ccaaddrree  

ddee  cceettttee  éévvaalluuaattiioonn,,  eellllee  aa  ééttéé  aapppprréécciiééee  àà  ttrraavveerrss  lleess  qquuaattrree  ffaacctteeuurrss  ccii--ddeessssoouuss  ::  

--  LLaa  ddiissppoonniibbiilliittéé  àà  tteemmppss  eett  llaa  ssuuffffiissaannccee  ddeess  rreessssoouurrcceess
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CCoommppoossaannttee  II  449999  449988  2222  004466  551188  99  222211  007777  1100  447755  008800  5533  008822  556666  9955  332244  773388  77,,9911  

CCoommppoossaannttee  IIII  44  661199  222233  7722  669988  558866  44  220099  662255  1133  228888  117755  7755  556655  660088  
117700  338811  

221177  1144,,1144  
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vviillllaaggeeooiiss  eett  iinntteerrccoommmmuunnaall  dd  ddee  pplluussiieeuurrss  rrééaalliissaattiioonnss..  LL’’éévvaalluuaattiioonn  aa  aalloorrss  ppoorrttéé  ssuurr  llaa  

rrééppaarrttiittiioonn  ddeess  ddééppeennsseess  eenn  ffoonnccttiioonn  ddeess  zzoonneess  ((aanncciieennnnee  eett  nnoouuvveellllee  zzoonnee))  ppoouurr  llaa  

ccoommppoossaannttee  DDéévveellooppppeemmeenntt..  EEllllee  nn’’aa  ppaass  ééttéé  ooppppoorrttuunnee  ppoouurr  llaa  ccoommppoossaannttee  RReecchheerrcchhee  

AAccttiioonn,,  ddoonntt  oonn  ppeeuutt  eessttiimmeerr  àà  aauu  mmooiinnss  9900  %%  lleess  ddééppeennsseess  ddeess  ssiitteess  ddee  MMooppttii  ((YYoouuwwaarr,o

s

c

i,

e e
 

tà

sl é



TTaabblleeaauu  99  ::  RRééppaarrttiittiioonn  ddeess  ddééppeennsseess  ddee  llaa  ccoommppoossaannttee  DDéévveellooppppeemmeenntt  ppaarr  zzoonnee  eenn  FFCCFFAA  

CCoommppoossaanntteess  PPéérriiooddee  ddee  mmiissee  eenn  œœuuvvrree  TToottaall  

22000099  22001100  22001111  22001122  22001133  

MMooppttii  YYoouuwwaarroouu  MMooppttii  YYoouuwwaarroouu  MMooppttii  YYoouuwwaarroouu  MMooppttii  YYoouuwwaarroouu  MMooppttii  YYoouuwwaarroouu  MMooppttii  YYoouuwwaarroouu  

UUnniittéé  ddee  

ccoooorrddiinnaattiioonn  

1 231 

505 1 505 173 

30 655 

374 7 663 843 

 

 n



2.3.3. Acceptabilité et Adéquation des ressources allouées : 

LL’’aannaallyyssee  dduu  ttaauuxx  ddee  rrééaalliissaattiioonn  ddeess  pprroodduuiittss  lliivvrrééss  àà  ttrraavveerrss  lleess  ddiifffféérreen
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ccaappaacciittééss  llooccaalleess  ddeess  aacctteeuurrss  iimmpplliiqquuééss  ddaannss  llaa  mmiissee  eenn  œœuuvvrree  ddeess  aaccttiivviittééss  ddaannss  uunnee  

ppeerrssppeeccttiivvee  dd’’aapppprroopprriiaattiioonn  ddeess  aaccqquuiiss,,  ddee  rreessppoonnssaabbiilliissaattiioonn//aauuttoonnoommiissaattiioonn  ddeess  aacctteeuurrss  eett  

dd’’iinntteerrnnaalliissaattiioonn  ddeess  aapppprroocchheess..  

2.4.1. L’appropriation des acquis par les bénéficiaires : 

LLee  pprroojjeett  RREEDDDDIINN  aa  ééttéé  mmiiss  eenn  œœuuvvrree  ssuuiivvaanntt  uunnee  aapppprroocchhee  ppaarrttiicciippaattiivvee,,  qquuii  mmeett  lleess  

ccoommiittééss  vviillllaaggeeooiiss  eett  llooccaauuxx  ddee  ggeessttiioonn  ddeess  rreessssoouurrcceess  nnaattuurreelllleess,,  lleess  ggrroouuppeemmeennttss  fféémmiinniinnss  eett  

lleess  ggrroouuppeess  ssoocciioo--pprrooffeessssiioonnnneellss  aauu  ccœœuurr  ddee  llaa  mmiissee  eenn  

a
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ccoonnnnaaiissssaanncceess  ddeess  aacctteeuurrss  ssuurr  lleess  rriissqquueess  cclliimmaattiiqquuee  eett  hhyyddrroollooggiiqquuee  eett  lleess  ssttrraattééggiieess  

dd’’aaddaappttaattiioonn  aauu  cchhaannggeemmeenntt  cclliimmaattiiqquuee..    

  

PPaarr  aaiilllleeuurrss,,  cceerrttaaiinneess  iinniittiiaattiivveess  ccoommmmee  ll’’aappppuuii  sseemmeenncciieerr,,  llaa  rrééggéénnéérraa
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eeffffeett,,  llee  PPrrooggrraammmmee  ddee  DDéévveellooppppeemmeenntt  DDuurraabbllee  dduu  DDeellttaa  dduu  NNiiggeerr  ccoonnssttiittuuee  uunn  ccaaddrree  
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IIVV..  LLEESS  RREECCOOMMMMAANNDDAATTIIOONNSS  

 

Au terme de l’évaluation, les recommandations sont :   

 

a. Les recommandations générales  

 

Quatre recommandations générales sont formulées.  

 

Recommandation 1 : Assurer la consolidation des acquis  du projet dans le Programme 

de Développement Durable du Delta Intérieur du Niger  

 

La consolidation des acquis du projet REDDIN dans le Programme de Développement 

Durable du Delta Intérieur du Niger est impérieuse et se justifie à plusieurs titres. Elle permet 

de capitaliser les acquis des deux ONG nationales qui ont  contribué au développement 

environnemental du Delta Intérieur du Niger. En outre, elle peut accélérer 

l’opérationnalisation du programme qui accuse déjà un retard important dans la conduite des 

réalisations physiques. Il constitue enfin un cadre de consolidation et de réplication des 

acquis du projet sur l’ensemble du Delta Intérieur du Niger.  

 

Recommandation 2 : Mettre l’accent sur l’amélioration des moyens d’existence et des 

conditions de vie des communautés locales du Delta Intérieur du Niger  

 

Les populations du Delta Intérieur du Niger sont soumises à une précarisation  grandissante 

des moyens des moyens d’existence. Ceci accentue la dégradation des ressources naturelles et 

compromet l’efficacité des mesures de conservation et de restauration des écosystèmes. Il est 

important de mettre l’accent sur la valorisation des ressources naturelles et la mise en œuvre 

des activités d’amélioration des moyens d’existence et des conditions de vie des 

communautés du Delta Intérieur du Niger.  
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CCOONNCCLLUUSSIIOONNSS  

 

LLee  pprroojjeett  ddee  RRééhhaabbiilliittaattiioonn  ddeess  EEccoossyyssttèèmmeess  DDééggrraaddééss  dduu  DDeellttaa  IInnttéérriieeuurr  dduu  NNiiggeerr  aa  

eennrreeggiissttrréé  ddeess  rrééssuullttaattss  aapppprréécciiaabblleess  eenn  ddééppiitt  ddeess  nnoommbbrreeuusseess  ccoonnttrraaiinntteess..  LLaa  mmiissee  eenn  œœuuvvrree  

dduu  pprroojjeett  aa  rreennffoorrccéé  llaa  rreessttaauurraattiioonn  ddeess  tteerrrreess  ddééggrraaddééeess,,  llee  ddéévveellooppppeemmeenntt  ééccoonniiu
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  AANNNNEEXXEESS    

  

  

  

 

 

_________________________________________________________________________  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

TERMES DE REFERENCE   

 

 

 

 

 

 

 

EVALUATION FINALE DU  

PROJET DE REHABILITATION DES ECOSYSTEMES DEGRADES DU DELTA 

INTERIEUR DU NIGER (REDDIN) POUR LA PERIODE DE NOVEMBRE 2009 A 

DECEMBRE 2013.  

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

Bamako, octobre 2013.  

 

 

 

UICN Tel.  +223 20 22 75 72 
Bureau du Mali Fax  +223 20 23 00 92 
Rue Archinard Email : uicnmali@iucn.org 
BP 1567                       Bamako Mali  
www.iucn.org 
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V. Méthodologie de l’évaluation  

 

L’évaluation doit nécessairement intégrer les étapes ci-dessous :  

 

 La revue documentaire : la documentation sera mise à disposition par l’UICN et 

Wetlands International  (document du projet, plans de travail, rapports techniques et 

financiers, rapports d’études, etc.).  L’équipe d’évaluation disposera de tout document 

qu’elle juge nécessaire à la bonne conduite de l’évaluation ;    

 Les entretiens avec les acteurs de la mise en œuvre du projet (UICN et Wetlands 

International notamment), mais également avec le partenaire financier (Asdi) et les 

partenaires techniques (ONG prestataires, services techniques de l’État et surtout ceux 

des Eaux et Forêts de la région de Mopti), les membres du Comité de pilotage, les 

organisations locales comme les comité de gestion et les élus locaux qui leur délègue 

des responsabilités dans le cadre du projet, et les communautés de base qui sont les 

bénéficiaires directs, etc.). L’évaluateur devra concevoir un guide d’entretien à cet 

effet et en discuter avec l’UICN qui pourrait apporter ses inputs ; 

 Les visites de terrain au niveau des communes rurales d’interventi
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VI. Equipe de l’évaluation  

 

La mission de l’évaluation sera composée de trois consultants seniors : 

 

 Un spécialiste en gestion des ressources naturelles, chef de mission, avec une 

expérience confirmée en restauration des écosystèmes dégradés ;  

 Un socio économiste ayant de solides connaissances en micro finance ;  

 Un spécialiste en recherche action avec des connaissances avérées en matière de 

gestion intégrée des ressources en eau, d’évaluation de la qualité des eaux et sur les 

questions d’interactions zones humides et changement climatique.  

 

Le chef de mission devra être un expert international et justifier d’une expérience 
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- Contribuer à la présentation des observations de la mission et des recommandations à 

la réunion de restitution ; 

- Contribuer au rapport (première version et version finale), y compris les parties 

respectives du rapport couvrant les domaines susmentionnés. 

 

Aucun membre de la mission d’évaluation ne doit être directement impliqué dans la 

conception ou la mise en œuvre du projet. 

NB : Seuls les consultants, dont les CV auront été présentés dans les dossiers de prestation, 

seront acceptés par    l’UICN pour la conduite de l’étude.       

   
VII. Mise en oeuvre  de l’évaluation 

 

mailto:uicnmali@iucn.org
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- Plan de travail/calendrier ; 

- La structure du rapport.  

 

L’offre financière sera détaillée et établie en hors taxes et comprenant un Bordereau de Prix, 

un Devis Estimatif et les sous détails de Prix justificatifs. 

 

La date de limite de dépôt de candidature est fixée au plus tard le 22 novembre 2013 à 16 

heures précises. 

  


