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En notre qualité d’organe de révision, nous avons effectué I'audit des comptes consolidés ci-
'LgiDIS de 'Union Internatiqgg e Qqu:Ja Corgservation de la Nature (« UICN »). comprenant le
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I:‘ :
bilan, le compte de profits et pertes, le tableau de flux de trésorerie et 'annexe pour I'exercice
arrété au 31 décembre 2011.

Responsabilité de la Direction
La responsabilité de I'établissement des comptes consolidés, conformément aux dispositions
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] UICN, Union Internationale pour fa Conservation de la Nature
DEIOItte Rapport de 'organe de révision
Pour I'exercice cloturé au 31 décembre 2011

Opinion d’audit

Selon notre appréciation, les comptes consolidés pour I'exercice arrété au 31 décembre 2011
sont conformes a la loi suisse, aux statuts de 'UICN et aux régles de consolidation et
d’évaluation décrites en annexe.

Rapport sur d’autres dispositions légales

Nous attestons que nous remplissons les exigences légales d’agrément conformément a la loi

sur la surveillance de la révision (LSR) et d’'indépendance (art. 69b paragraphe 3 CC et art. 728
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UICN - Union internationale pour la conservation de la nature

ETATS FINANCIERS CONSOLIDES AU 31 DECEMBRE 2011

TABLE DES MATIERES

Bilan consolidé

Compte consolidé des revenus et dépenses
Tableau consolidé des flux de trésorerie
Notes relatives aux états financiers

I Activité
Il Résumé des principaux principes comptables et définiti 1 81.é
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BILAN CONSOLIDE AU 31 DECEMBRE 2011

(en milliers de francs suisses)

ACTIFS

Actifs a court terme

Liquidités et dépots bancaires a court terme
Actifs financiers

Cotisations a recevoir

Créances envers le personnel

Créances envers des organisations partenaires
Avances a des partenaires d'exécution
Autres comptes a recevoir

Sous-total

Créances a recevoir d'accords-cadres
Créances a recevoir liées a des projets
Total actifs a court terme

Actifs immobilisés

Actifs financiers

Immobilisations corporelles (nettes)
Actifs incorporels (nets)

Total actifs immobilisés

TOTAL ACTIFS

PASSIFS ET SOLDES DE FONDS
Passifs a court terme

Cotisations des membres pergues d'avance
Créanciers et charges a payer
Charges sociales a payer

Avances sur projets

Revenu différé sur accords-cadres
Revenu différé sur immeubles

Prét nouvel immeuble

Autres passifs a court terme

Total passifs a court terme

Provisions
Provision arriérés de cotisations
Provision pour projets déficitaires

Provisions pour vacances et pour charges de rapatriement

Provision pour résiliation contrats de travail
Total provisions

Passifs along terme

Revenu différé a long terme
Prét pour nouvel immeuble
Total passifs along terme

Fonds et réserves

Fonds de I'UICN

Ecart de conversion

Réserve pour le Congres 2012

Réserves des centres de colts

Fonds de réserve pour les membres

Fonds de réserve pour la rénovation des batiments
Fonds de réservs du Secrétariat

Total fonds et réserves

TOTAL PASSIFS ET DES FONDS ET RESERVES

Voir les notes aux états financiés consolidés tel qu'indiqués

Notes

\
Vil
Vil

Xl
Xl

pll

XVI
XVI
XVII

XV
XV
XV

XVI
XVII

XVIII

2011

32,927
0
4,239
148
1,119
2,872
1,974
43,279
1,410
11,446
56,135

9,259
36,519
4,202
49,980

106,115

961
4,849
776
44,085
2,502
711

97

126
54,107

1,687
748
705

1,574

4,714

23,106
10,010
33,116

6,286
1,323
774
3,660
0

303
1,832
14,178

106,115

2010

48,100
6,252
2,738
270
953
2,974
1,643
62,930
472
8,482

71,884

37,597
3,060
40,657

112,541

854
3,838
224
49,986
1,358
991
94
541
57,886

790
727
764
1,731
4,012

23,771
10,107
33,878

6,589
1,296
1,032
3,567
200
155
3,926
16,765

112,541
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REVENUS OPERATIONNELS

Cotisations des membres

Retenue de I'imp6t sur le revenu du personnel
Revenus d'accords

Ventes de publications et abonnements

Sans
restrictions

11,288

XIX 1,625
XX 343
39

Accords
cadres

0
0
17,913
0

Accords
de projet

0

0
66,494
(©)

Total

11,288
1,625
84,750
39

Sans
restrictions

11,178
1,737
545

68

Accords
cadres

19,582

Accords
de projet Total
0 11,178
0 1,737
77,074 97,200
17 85
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TABLEAU CONSOLIDE DES FLUX DE TRESORERIE POUR L'EXERCICE CLOS AU 31 DECEMBRE 20:

2011 2010
(en milliers de francs suisses) Notes
Flux dégagés des opérations
Résultat net des opérations (2,000) (1,937)
Amortissements des immobilisations corporelles Xl 2,572 2,812

Amortissement et moins-value d'actifs incorporels
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NOTES AUX ETATS FINANCIERS POUR L'EXERCICE TERMINE LE 31 DECEMBRE 2011

d) Réserves des centres de colts

Les réserves des centres de codts représentent les excédents des centres de codts individuels,
financés par des fonds non soumis a restrictions. Ces excédents peuvent étre utilisés lors de
futurs exercices par les responsables dedits centres de codts, sous réserve de l'autorisation du
Directeur général. 10 % de tous les excédents dégagés sont transférés au Fonds de réserve du
Secrétariat pendant I'exercice ou durant lequel ils ont été réalisés.

e) Fonds de réserves du Secrétariat
Le Fonds de réserve du Secrétariat représente d'autres réserves sans restrictions.
13. Chiffres comparatifs 2010

Certains chiffres comparatifs ont été modifiés et reclassés pour se conformer a la présentation
des états financiers de I'exercice en cours.

LIQUIDITES ET DEPOTS BANCAIRES A COURT TERME

Les liquidités et les dépbts bancaires a court terme comprennent tous les comptes en banque et
comptes de dépdt a court terme gérés par 'UICN a travers le monde. Le tableau ci-dessous
présente les comptes par région ou bureau.

Région ou Bureau 2011 2010
Asie 3400 4039
Amérique centrale 674 1646
Afrique orientale et australe 690 865
Europe 224 456
Centre de droit environnemental, Bonn 249 341
Siege 23155 35 445
Méditerranée 947 84
Océanie 118 241
Amérique du Sud 72 158
Royaume-Uni 14 9
Etats-Unis 543 850
Afrique de I'Ouest et centrale 2429 3651
Asie du Centre-Ouest et Afrique du Nord 412 313
Total 32 927 48 100

. ACTIFS FINANCIERS

A la juste valeur :
2011 2010

Note globale EUR 2 ans a garantie 90 % (échue en mai 2011) 0 3697
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NOTES AUX ETATS FINANCIERS POUR L'EXERCICE TERMINE LE 31 DECEMBRE 20
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NOTES AUX ETATS FINANCIERS POUR L'EXERCICE TERMINE LE 31 DECEMBRE 2011

IMMOBILISATIONS CORPORELLES

a) Mouvement des immobilisations

A Véhicules,
. utres .
Infrastructures Installations - équipements,
v v terrains et - Total
d'immeubles d'immeubles . mobilier et
immeubles . )
installations
Valeur d'achat :
Solde au 31 décembre 2010 29 050 11 963 819 15425 57 257
Acquisitions 536 11 0 947 1494
Cessions et éliminations 0 0 0 (875) (875)
Reclassement (2 307) 1749 558 0 ©)
Solde au 31 décembre 2011 27 279 13723 1377 15 497 57 876
Amortissements:
Solde au 31 décembre 2010 (5738) (2 662) (160) (11 100) (19 660)
Amortissements de I'exercice 2011 (556) (626) (42) (1 349) (2572)
Cessions et éliminations 0 0 0 875 875
Reclassement 2254 (2 225) (29) 0 0)
Solde au 31 décembre 2011 (4 040) (5513) (230) (11 574) (21 357)
Valeur comptable nette :
Solde au 31 décembre 2010 23 312 9301 659 4325 37 597
Solde au 31 décembre 2011 23 238 8210 1147 3924 36 519

Les immobilisations acquises au moyen de fonds non soumis a restrictions sont amorties en
fonction de leur durée de vie utile estimative selon les principes décrits a la note I1.8.

b) Couverture d’assurance des immobilisations

Au 31 décembre, les immobilisations au Siége étaient assurées pour CHF 42 176K (2010 —
CHF 42 176K). L'immeuble WASAA et ses immobilisations au Kenya étaient assurés pour 26,9
millions de Shillings kenyans, équivalant & CHF 292K (2010 — CHF 299K), qui est la valeur de
remplacement estimative.

c) Terrains

En 1993, la commune de Gland a accordé a I'UICN le droit d'utiliser une parcelle de terrain pour
y construire le Siége du Secrétariat de 'UICN. Ce droit a été accordé a titre gratuit pour une
période de 50 ans. En 2008, la commune de Gland a accordé a I'UICN le droit d'utiliser une
parcelle de terrain adjacente a la parcelle initiale, en lui permettant d'y construire une extension
au Siege existant. Les deux parcelles ont été combinées et le droit d'usage du terrain combiné a
été prolongé jusqu’en 2058.

Aucune valeur n'a été affectée a ce droit d'usage.
d) Immeuble du Siége

L'immeuble du siege est compris dans les infrastructures d'immeubles et les installations
d'immeubles. Il se compose d'un batiment original et d'une extension.
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XV.
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NOTES AUX ETATS FINANCIERS POUR L'EXERCICE TERMINE LE 31 DECEMBRE 2011

PROVISION POUR VACANCES ET POUR CHARGES DE RAPATRIEMENT

La provision pour vacances correspond au droit de vacances n'ayant pas été utilisé par les
employés a la fin de I'exercice. Les congés du personnel ne sont comptabilisés que si ce droit
est exigé par la législation locale. Les membres du personnel ne peuvent reporter d'un exercice
a l'autre un solde de congés totalisant plus de 10 jours, et les jours de congé qu'ils auraient
accumulés seront normalement pris en compte dans la période de préavis de départ. Le solde
en fin d'exercice comprend également le colt estimatif du rapatriement de personnels
internationaux.

PROVISIONS

a) Projets déficitaires

Les provisions pour les projets déficitaires sont financées par un revenu non soumis a
restrictions et couvrent les projets lorsque les négociations sont encore en cours mais que
I'UICN considére qu'elle ne pourra peut-étre pas obtenir de fonds additionnels de la part des
donateurs pour couvrir les dépenses déja engagées.

Variation de la provision pour projet déficitaire

2011 2010
Solde au ler janvier 727 1124
Adjonctions a la provision 416 873
Utilisation de la provision (395) (1 271)
Solde au 31 décembre 748 727
Région 2011 2010

Région Afrique orientale et
australe 203 171
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NOTES AUX ETATS FINANCIERS POUR L'EXERCICE TERMINE LE 31 DECEMBRE 2011

XVI. REVENU DIFFERE

Revenu différé
2011 2010

Accords-cadres différés 2502 1358
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ANNEXE A - FONDS DE BASE DES ACCORDS-CADRES POUR 2011

Montants en milliers de francs suisses

Dépenses du
Secrétariat

Affectation de
fonds de base
des accords-

2011
cadres
Région Afrique centrale et occidentale — PACO 3 458| 1027
Région Afrique orientale et australe — ESARO 2 877 959
Région Asie 5 623] 1068
Méso-Amérique 1730 450
Initiative Caraibes 130 133
Amérique du Sud et Brésil 1128 589
Europe 2 656 -
Région Asie de I'Ouest- ROWA 876 386
Centre de coopération méditerranéen 1248 E
Océanie 825 343
Bureau de Washington D. C. 639 B
Fonds régional des membres 574 -
Sous-total des composantes sous-régionales 21764 4 955
Bureau.du Dixecteur. aroune Conservation de la biodiversité 403 397




ANNEXE A - FINANCEMENTS DANS LE CADRE D'ACCORDS BILATERAUX POUR 2011

TOTAL
Donateurs selon les accords-cadres conjoints
Agence de I'environnement, Abou Dhabi, Emirats Arabes Unis 1000
Agence espagnole pour la coopération et de le développement international (AECID) 63

Ministére des Affaires étrangéres, Finlande 894




