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Rapport de I'organe de révision

au Conseil de 'UICN, Union internationale pour la conservation de la
nature et de ses ressources

Gland

Rapport de I'organe de révision sur les états financiers consolidés

En notre qualité d’organe de révision, nous avons effectué I'audit des comptes consolidés ci-joints de UICN, Union
internationale pour la conservation de la nature et de ses ressources, comprenant le bilan consolidé, le compte consolidé
des revenus et dépenses, le compte consolidé des fonds et réserves, le compte consolidé des flux de trésorerie et les
annexe pour I'exercice arrété au 31 décembre 2019.

Responsabilité de la Direction pour les états financiers consolidés

La responsabilité de I'établissement des comptes consolidés, conformément aux dispositions Iégales, aux statuts de UICN et
aux regles de consolidation et d’évaluation décrites dans I'annexe, incombe a la Direction. Cette responsabilité comprend la
conception, la mise en place et le maintien d’un systéme de contrdle interne relatif a I'établissement des comptes
consolidés afin que ceux-ci ne contiennent pas d’anomalies significatives, que celles-ci résultent de fraudes ou d’erreurs. En
outre, la Direction est responsable du choix et de I'application de méthodes comptables appropriées, ainsi que des
estimations comptables adéquates.

Responsabilité de I'organe de révision

Notre responsabilité consiste, sur la base de notre audit, a exprimer une opinion sur les comptes consolidés. Nous avons
effectué notre audit conformément a la loi suisse et aux Normes d’audit suisses. Ces normes requiéerent de planifier et
réaliser I'audit pour obtenir une assurance raisonnable que les comptes consolidés ne contiennent pas d’anomalies
significatives.

Un audit inclut la mise en ceuvre de procédures d’audit en vue de recueillir des éléments probants concernant les valeurs et
les informations fournies dans les comptes consolidés. Le choix des procédures d’audit releve du jugement de I'auditeur, de
méme que I'évaluation des risques que les comptes consolidés puissent contenir des anomalies significatives, que celles-ci
résultent de fraudes ou d’erreurs. Lors de I’évaluation de ces risques, I'auditeur prend en compte le systeme de contrdle

PricewaterhouseCoopers SA, avenue Giuseppe-Motta 50, case postale, 1211 Genéve 2
Téléphone: +4158 792 91 00, Téléfax: +41 58 792 91 10, www.pwec.ch

PricewaterhouseCoopers SA est membre d'un réseau mondial de sociétés juridiqguement autonomes et indépendantes les unes des autres.



Rapport sur d’autres dispositions légales

Nous attestons que nous remplissons les exigences légales d’agrément conformément a la loi sur la surveillance de la
révision (LSR) et d’indépendance (art. 69b al. 3 CC en relation avec I'art. 728 CO) et qu'il n’existe aucun fait incompatible
avec notre indépendance.

Conformément & I'article 69b al. 3 CC en relation avec I'article 728a al. 1 chiff. 3 CO et & la Norme d’audit suisse 890, nous
attestons qu’il existe un systeme de contrdle interne relatif a I'établissement des comptes consolidés, défini selon les
prescriptions de la Direction.

_a 3 UICN, Union internationale pour la conservation de la nature et de ses ressources | Rapport de I'organe de révision a
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UICN-Union internationale pour la conservation de la nature et de ses ressources

COMPTECONSOLIEMDEREVENUSTDEPENSEE®UR_'EXERCIQRRETEU31DECEMBRID19
En milliers de CHF

2019 2018
Notes Secrétariat sans Accords Secrétariat sans Accod
e ; Total e . Total
réstrictions de projets réstrictions de projets
REVENUS OPERATIONNELS
Cotisations des membres 12 765 - 12 765 12 768 - 12 768
Retenue de I'impdt sur le revenu du personnel XXI 1426 - 1426 1487 - 1487
Revenus d’accords 88 88 849 88 937 33 93 129 93 162
Revenus d’accds-cadres XXl



UICN-Union internationale pour la conservation de la nature et de ses ressources

Notes aux Comptes consolidés pour I'exercice arrété au 31 décembde 201
Sauf indication contraire, tous les montants sont en milliers de francs suisses (CHF)

COMPTECONSOLIEDEFONDETRESERVP®UREXERCIGRRETEU31 DECEMBRID19
En milliers de CHF

Réserves désignées

Réserves Autres Total Réserves
réunions réserves Fonds de réserves
statutaires désignées rénovation désignées

Réserves sans restrictions

Total



UICN-Union internationale pour la conservation de la nature et de ses ressources

COMPTECONSOLIMDESFLUXDETRESORERBPUR.'EXERCI@E) 31 DECEMBR2019
En milliers de CHF

Notes 2019 2018
Flux de trésorerie provenant de l'activité d’exploitation
Excédent/Déficit de I'activité d’exploitation (176) (1031)
Ajustement écart de conversion X> (284 (575)
Solde net dégagé de l'activitéd’exploitation (460 (1 606)
Amortissement d’immobilisations corporelles Xl 2102 2139
Amortissement et mouvement net d'immobilisations incorporelles X 72 354
Augmentation/ (diminution) provision projets déficitaires XMl 447 (243)
Augmentatior/ (diminution) congés du personnel et charges de rapatriement (45 (160)
Augmentatior/ (diminution) provision résiliation de contrats de travail XMl (149) 150
Augmentatior/ (diminution) autres provisions 30 -
(Augmentation) diminution cotisationsx recevoir (nette) Vi 961 (326

(Augmentation)9 137.16 578.04 T



UICN - Union internationale pour la conservation de la nature et de ses ressources

Notes aux Comptes consolidés pour I'exercice arrété au 31 décembre 2018
Sauf indication contraire, tous les montants sont en milliers de francs suisses (CHF)

|.  ORGANISATION ETIAGTE

LUICN (Union international pour la conservation de la nature et de ses ressources) est une
organisation de Mmbresconstituée selon des Statuts adoptés en 1948 Iéugel conférence accueillie
par la République francaiseElle compte parmi ses Mmbres des FEtats, des organismes
gouvernementaux,des organisations non gouvernementales nationales et internationatesles
organisations des peuples autochtoné®JICN esenregistré a Gland, Suissen tant quassociation
internationale dorganismes phlics et dorganisations internationales au titre de rfiele 60 du Code
civil suisseet est seule res



UICN-Union internationale pour la conservation de la nature et de ses ressources
Notes aux Comptes consolidés pour I'exercice arrété au 31 décembre 2019
Sauf indication contraire, tous les montants sont en milliers de franisses (CHF)

Divisions

X RégionAsie

X

X X X X X X X X X X X X

Bureau régional pour I'Asie (Thailande)
Bureau national du Bangladesh
Bureau national du Cambodge
Bureau national de Chine
Bureau national de'lnde

Bureau national du Laos
Bureaude projetdes Maldives
Bureaude projetdu Myanmar
Bureau national du Népal
Bureau national du Pakistan
Bureau national du Sri Lanka
Bureau national de Thailande
Bureau national du Vietham

x RégionAfrique orientale et australe

X

X X X X X X

Bureau régional poutAfrique orientale et australe (Kenya)
Bureau national du Mozambique

Bureau de projet du Rwanda

Bureau national @\frique du Sud

Bureau national de Tanzanie

Bureau national ®@uganda

Bureau national du Zimbabwe

X Bureau régional pourBurope de’Est et [Asiecentrale (Serbie)

X
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Notes aux Comptes consolidés pour I'exercice arrété au 31 décembre 2019






UICN-Union internationale pour la conservation de la nature et de ses ressources
Notes aux Comptes consolidés pour I'exercice arrété au 31 décembre 2019
Sauf indication contraire, tous les montants sont en milliers de franisses (CHF)

Revenu thccords de projet

Lemploi du revenu thccords de projet est restreint et ne peut servir'@ules activités
spécifiques de projet précisées dans les accords de peogdt sujet aux condiins spécifiques
imposés par le donateuiLe revenu est constaté au moment laudépense a été effectuée. En
fin dannée, le solde des projetst enregistré comme &réances ‘dccords de projep (actifs
courants) lorsque les dépenses engagées sont sum@geaux montants avancés par les
donateurs, et comme Avances thccords de projed (passif a court terme) lorsque les avancés
des donateurs sont supérieures aux dépenses engagées

c) Retenue de’imp6t sur le revenu de membres du personnel

Les membres dpersonnel non suisses et résidant en Suisse sont exonéréisngétl sur leur
traitement & IUICN en raison’dne convention fiscale conclue entr&ICN et le gouvernement
suisse, entrée en vigueur au ler janvier 1987. Afin de ne disposer’gue seule échelle des
traitements, et pour que les collaborateurs suisses et non suisses au Siege touchent des
rémunérations égales, un imp6t interne est percu sur les collaborateurs non suisses. Cet imp6t
interne est présenté dans le compte consolidé des revenugpénses comme une retenue de
'imp6t sur le revenu des collaborateurs concernés et fait partie du revenu non soumis a
restrictions

6. Dépenses
Toutes les dépenses non soumises a restrictions et toutes les dépenses de projet sont traitées en
comptabilité dengagement.

7. Transferts entre projets

Les transferts entre projets correspondent a des transferts entre des Accords de projet et des revenus
du Secrétariat non soumis a restriction et incluent le temps du personnel et les codts indirects imputés
aux projets

Imputation du temps du personnel

by

Le temps du personnel deUICN est enregistré comme un colt non soumis a restriction. Le
personnel travaillant sur des projets impute le temps consacré a ces projets selon un systeme
d’enregistrement du temps. Les Accerde projet sont imputés du colt du temps du personnel et

ce revenu estffectéauxfonds du Secrétariat non soumis a restriction

Récupération des codts indirects

Y

Les colts indirects sont enregistrés comme codts non soumis a restriction. Les codtdsindirec
imputés aux accords de projet sont transférés aux projets et affeutg$onds du Secrétariat non
soumis a restriction.

8. Actifs financiers

Les actifs financiers sont enregistrés a leur juste valses.gains ou pertes dégagés de variations dans
les justes valeurs’dctifs financierssont constatés dans le compte des revenus et déperiegertice
ou ils surviennent, comme le sont également les gains ou pertes de change résultant de la revalorisation
d’actifs financiers libellés dans des devises autres q@HIE.
9. Immobilisations

a) Actifs achetés

Lacquisition dimmobilisations corporelles est capitalisée lorsque le praclht est égal ou
supérieur amille CHF ou’équivalent dans d

10



UICN-Union internationale pour la conservation de la nature et de ses ressources

Notes aux Comptes consolidés pour I'exercice arrété au 31 décembre 2019
Sauf indication contraire, tous les montants sont en milliers de franisses (CHF)

b) Actifs en natue

Les contributions ‘tmmobilisations corporelles en nature sont capitalisées a leur juste valeur et
les donations sont comptabilisées comme revenu différé, qui est alors constaté dans le compte
des revenus et dépenses sur la vie utile’detif en appligiant le taux camortissement.

c) Amortissement

Les immobilisations corporelles sont amorties selon I'estimation de leur vie utile, sur la base

suivante :

Matériel informatique 3-5ans
Véhicules 4-7 ans
Equipement et ameublement de bureau 4-7 ans
Rénoations d'immeuble 10-20 ans
Installations d'immeuble 20 ans
Infrastructure d'immeuble 50 ans

d) Donations pour lachat dimmobilisations corporelles

11



UICN-Union internationale pour la conservation de la nature et de ses ressources
Notes aux Comptes consolidés pour I'exercice arrété au 31 décembre 2019
Sauf indication contraire, tous les montants sont en milliers de franisses (CHF)

b) Provisions pour les projets déficitaires

Une provision est faite pour des projets déficitairéssta-dire dont les dépenses ont dépassé
les revenus, et dontWICN estime que la réception a venir de fonds additionnels permettant de
couvrir le déficit est incertaine

c) Résiliation de contrats de travail

Une provision est prévue pour faire face au colt estimatif des liesrents connus. Un
licenciement est réputé connu lorsme décision a été prise a cet effet par la direction et
communiquée a'intéressé

Une provision additionnelle est prévue pour faire face, le cas échéant, a une obligation Iégale
locale

d) Congés du pesonnel et rapatriement

Des dispositions existent concernant jesrs de vacances auquel le personnel a droit et qui
n'ont pas été utilisés avant la fin de I'année. Le solde de’dinnge inclut aussidstimation des
codts pour le rapatriement du persoel international

12. Préts regus a un taux inférieur au taux du marché

Les préts sont, &drigine, mesurés a leur juste valeur. Le profitrdtaux dintérét inférieur au taux du
marché est égal a la différence entre la valeur comptable initiale dugbriés produits regus. Le profit

est comptabilisé comme revenu différé et constaté sur la période du prét. Le timtérét du marché

est révisé chaque année et la valeur comptable adaptée pour tenir compte des changements des taux
du marche

Un montant équivalent dihtérét qui aurait été encouru si le prét avait été acquis au taux du marché est
constaté annuellement aussi bien comme un revenu que comme une dépense dans le compte des
revenus et dépenses

13. Organisationhébergées

LUICN héberge certairs organisations. Une organisatibiébergéene disposepas d’'un statut Iégal
dans le pays ou elle opére et par conséquent elle opére sous la protection |égadldl@N.|Une
organisatiorhébergéeest autonome sur le plan opérationnel et rend des comptes a sa propre direction
et ses structures de gouvernance et norilACN

Les revenus recus et les dépenses faites au noamedorganisation hébergésont comptabilisés dans
un compte de projet séparé et exclus de la consolidation. Les fonds débenagarcéspar 'UICN au
nom des organisationsébergéessont enregistrés dans le bilan comme avanceddasorganisations
hébergées
14. Réserves
L'UICN a mis en place les réserves suivantes :

a) Réserves non soumises a restriction

Fonds de’UICN

Le Fonds deUICN est maintenu afin de préserver les fonds propresatgdnisation. lusage
du fonds est régi par le Conseil de 'UICNaglisdune réserve de dernier recours.

12



UICN-



UICN-Union internationale pour la conservation de la nature et de ses ressources
Notes aux Comptes consolidés pour I'exercice arrété au 31 décembre 2019
Sauf indication contraire, tous les montants sont en milliers de franisses (CHF)

V.

VI.

ACTIFS FINANCIERS

2019 2018
Obligations 12 023 11192
Microfinance 1616 1599
Actions 914 1824
Bons dulrésor 753 790
Autres investissements 714 743
Solde au 31 décembre 16 020 16 148

Au 31 décembre 2® ure perte non rédisée de CHB8 (2018— CHR29 perte) sur les opérations de
change a été constatée sur le portefeuilledestissement.

Au cours de’dnnée,le portefeuille d’investissement a connu un galie capital de CHB11 (2018 —
CHFHO08 perte).

Au 31 décembre @19, le portefeuille d’'investissement présentait un bilan bancaire de CHF 605 (2018 —
CHF67), inclus dans la trésorerie et les dépbts bancaires a court terme.

INSTRUMENTS FINANCIERS DERIVES

Les engagements de contrats de change a terme suivants extsai®i décembre 2019

Autre devise CHF Date d’échéance
Conversiorde SEKa CHF 20000 2033 18.05.2020
Conversiorde SEKa CHF 19375 2014 31.08.2020
Conversiorde NOKa CHF 10500 1128 29.04.2020

Les contrats de conversion de SEK@KNen CHF sont tous des contrats de change a terme.
Au 31 décembre 2019, la valeur de marché des contrats de change a terme représeafadrte de

CHR30 (2018 -néant). Une provision pour la valeur totale de la perte est inallases la variation neé
desprovisiors et des amortissementdans le compte de résultat consolidé.

COTISATIONS A RECEVOIR ET PROVISION

2019 2018
Cotisations brutes a recevoir 2260 3861
Provision pour arriére (1249) (1889)
Cotisations nettes a recevoir au 31 décembre 1011 1972

La provision pour arriérés de cotisations a été calculée conformément a la politique décrite a la note
.11 (a).

14



UICN-Union internationale pour la conservation de la nature et de ses ressources

Notes aux Comptes consolidés pour I'exercice arrété au 31 décembre 2019
Sauf indication contraire, tous les montants sont en milliers de franisses (CHF)

2018
2016 et 2017 2018 Total
avant
Total des cotisations a recevoir 598 989 2274 3861
Provision pour arriérés de tisations (419) (573) (897) (1889)
Cotisations nett&s a recevoir 179 416 1377 1972
2019
2017 et 2018 2019 Total
avant
Etats membres 174 367 1045 1586
Agences gouvernementales 74 111 294 479
Peuples autochtones 0 0 1 1
ONG internatioales 3 6 12 21
ONG nationales 15 40 87 142
Affiliés 14 6 11 31

15



UICN-Union internationale pour la conservation de la nature et de ses ressources

Notes aux Comptes consolidés pour I'exercice arrété au 31 décembre 2019
Sauf indication contraire, tous les montants sont en milliers de franisses (CHF)

IX. AVANCES DES PARTENAIRES CHARGES DEEENMESVRE

Les avances aux partenaires chargés de la mise en ceuvre sont des montants avancés a des partenaires
de TUICN pour la mise en ceuvréadcords de projet qui’avaient pas encore été dépensés au 31

décembre
2019 2018
Asie 483 156
Afrique orientale et australe 594 493
Europe 93 96
Siege 5614 10 124
Méditerranée 17 31
Mexique, Amérique centrale et Caraibes 190 244
Oceéanie (14) 155
Amérique du Sud 583 683
RoyaumeUni 104 172
EtatsUnis 345 165
Asie occidentale 258 109
Afrique centrale et occidentale 1558 2 037
Solde au 31 décembre 9825 14 465

X. CREANCES ET AVANCES DES ACCORDS DE PROJET

Les créances et avances des accords de projet représentent respectivement le total des projets

présentant un solde de trésorerie négatif et le total des projets présentant un solde de trésorerie positif
a la fin de Bxercice.

2019 2018

16



UICN-Union internationale pour la conservation de la nature et de ses ressources
Notes aux Comptes consolidés pour I'exercice arrété au 31 décembre 2019
Sauf indication contraire, tous les montants sont en milliers de franisses (CHF)

XIl.  IMMOBILISATIONS CORPORELLES

1. Mouvement des immobilisations

Véhicules,
. Autres  équipements,
Infrastructures Installations . quip .
. . terrains et mobilier et Total
dimmeuble d’'immeuble . . . N
immeubles installations a
demeure

Valeur dachat :

17



UICN-Union internationale pour la conservation de la nature et de ses ressources
Notes aux Comptes consolidés pour I'exercice arrété au 31 décembre 2019
Sauf indication contraire, tous les montants sont en milliers de franisses (CHF)

a) Immeuble original
L

18



UICN-Union internationale pour la conservation de la nature et de ses ressources
Notes aux Comptes consolidés pour I'exercice arrété au 31 décembre 2019
Sauf indication contraire, tous les montants sont en milliers de franisses (CHF)

XIV. DETTES FOURNISSEURS ET CHARGES A PAYER

XV.

XVI.

Les dettes fournisseurs et charges a payer représentent les montants dus a des créanciers et des
fournisseurs a la fin de I'exercice. Sur le total a payer delGCHA&2 au 31 décembre 2®1 (2018 —
CHFL3841), CHFE 973 (2018— CHM™ 472) concernaient le Siége, et le solde les bureaux régionaux et
nationaux

2019 2018
Dettes et charges a payeasdrnisseurs 5067 5301
Charges a payer partenaires d’exécution 5715 8540
Solde au 31 décembre 10782 13841

OBLIGATIONS EN MATIERE DE RETRAITES

LUICN gere différents régimes de retraitens différents payshacunconformément a la législation en
vigueur dans le pays en questioku 31 décembre 2@®] les engagements envers les régimes de retraite
s’élevaient aun montant nul(2018 — CHFul).

AVANCES AUX ORGANISATIONS HEBERGEES

Les avances aux organisations hébergeg des fonds détenus paJICN au nom des organisations
hébergéesAu 31 décembre 2019, les soldes sont dus par des organisations associées a I'UICN résultant
de I'encours de fonds de donateurs sur des projets d'organisations hébergées.

2019 2018
Soldes au ler janvier 496 511
Revenu

19



UICN-Union internationale pour la conservation de la nature et de ses ressources
Notes aux Comptes consolidés pour I'exercice arrété au 31 décembre 2019
Sauf indication contraire, tous les montants sont en milliers de franisses (CHF)

Mouvement dans la provision pour déficit de projets
2019 2018

20



UICN-Union internationale pour la conservation de la nature et de ses ressources
Notes aux Comptes consolidés pour I'exercice arrété au 31 décembre 2019
Sauf indication contraire, tous les montants sont en milliers de franisses (CHF)

XVIIl. REVENU DIFFERE

Le revenu différé non soumis a restriction est un revenu regu avant la période a laquelle il se rapporte

2019 2018
Revenu différéhon soumis a restriction 1454 709

Donations pour la construction de I'extension de I'immeuble du Siége
Donations en especes 2652

21
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UICN-Union internationale pour la conservation de la nature et de ses ressources
Notes aux Comptes consolidés pour I'exercice arrété au 31 décembre 2019
Sauf indication contraire, tous les montants sont en milliers de franisses (CHF)

XXV. FRAIS AUDIT

Les honoraires suivants ont été payés aux auditeurs des états financiers de I'UICN.

2019 2018
Audit des états financiers consolidés 194 171
Autres audits 49 37

XXVI. PARTIES LIEES

1. Identité des parties liées

a) Les Commissions

Les Commissions d&JICN sont des réseauxeatperts bénévoles chargés de développer et de
faire progresser la connaissance eixpérience institutionnelles déUICN et teuvrer a la
réalisation des objectifs de Fganisation. Les Commissions sont établies par le Congres, qui en

fixe les mandats.

b) Les Comités nationaux et régionaux

24
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Notes aux Comptes consolidés pour I'exercice arrété au 31 décembre 2019
Sauf indication contraire, tous les montants sont en milliers de franisses (CHF)






ANNEXA-FINANCEMENT DE BASE OBTENU AUX TERIGE® RDSADRES

En milliers de CHF

Dépenses du
Secrétariat non

2019

2019

Allocationdes
revenus de fonds

2018

Dépenses du
Secrétariat non

2018

Allocationdes
revenus de fond

soumisesa de base des soumisesa de base des
restriction accordscadres restriction accordscadres
Région Afrique centrale et occidentale 2903 754 3314 775
Région Afrique orientale et australe 43800 625 4575 736
Région Asie 6905 886 7417 1029
Méso-Ameérique et Caraibes 3627 440 4577 506
Ameérique du Sud et Brésil 1252 326 1458 378
Bureau régional de I'Europe, Bruxelles 1017 - 986 -
Bureau régional Europe dé&dt et I'Asie centrale 454 - 378 -
RégionAsieoccidentale 909 330 1147 384
Centre de coopération méditerranéen 1492 - 1430 -
Océanie 1514 296 1494 347
Bureau de Washington D.C. 900 - 998 -
Soustotal —composantes souségionales 25773 3657 27774 4155
Bureau du Directeur, groupeofiservation de la biodiversité 357 356 388 400
Programme sur les espéces 3452 449 3342 450
Programme sur les aires protégées 1557 374 1336 350
Programme sur le Patrimoine mondial 1032 333 1159 350
TRAFFI®ternational 418 218 449 249
Soustotal —groupe Conservation de la biodiversité 6816 1730 6 674 1799
Bureau du Directeur, groupe Solutions fondées sur la nature 456 356 466 350
Programme de la gestion des écosystémes 1824 408 1542 348
Programme sur les foréts & changement climatigel 1880 236 1966 197
Programme marin et polaire 1658 233 1876 247
Programme sur la sécurité alimentaire et I'approvisionnement en € 812 237 1019 200
Programmeentrepriseset biodiversité 1194 238 1260 331
Programmede gouvernance et droits 1202 593 1327 619

Soustotal —groupe
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ANNEXA - FINANCEMENT DE BASE OBTENU AUX TERRIGE® RDSADRES
En milliers de CHF

| 2019 ‘ 2018|

Partenairesselon les accals-cadres conjoints
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