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�¾ recibir de los Comités Nacionales y Regionales 
reconocidos un informe sobre sus actividades una vez 
al año [Reg 66 (d)] 

�¾ evaluar el trabajo del Director General [Estat 46 (k)] 
�¾ revisar periódicamente el desarrollo del Programa de 

la UICN [Estat 46 (e)] 
�¾ aprobar el informe anual del Director General y los 

estados financ

https://www.iucn.org/sites/dev/files/iucn_statutes_and_regulations_september_2016_final-master_file.pdf
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https://www.iucn.org/sites/dev/files/decisions_of_the_88th_meeting_of_the_iucn_council_gland_switzerland_11-13_april_2016_with_annexes_1_to_21.pdf
https://www.iucn.org/sites/dev/files/decisions_of_the_88th_meeting_of_the_iucn_council_gland_switzerland_11-13_april_2016_with_annexes_1_to_21.pdf
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para reforzar su papel en lo que toca a dirección estratégica y 
supervisión: 
 
a. Para reforzar su función en lo relativo a dirección estratégica, el 

Consejo deberá: 
 

i. Desarrollar y aprobar los objetivos y prioridades estratégicas 

https://www.iucn.org/sites/dev/files/decisions_of_the_88th_meeting_of_the_iucn_council_gland_switzerland_11-13_april_2016_with_annexes_1_to_21.pdf
https://www.iucn.org/sites/dev/files/decisions_of_the_88th_meeting_of_the_iucn_council_gland_switzerland_11-13_april_2016_with_annexes_1_to_21.pdf
https://www.iucn.org/sites/dev/files/decisions_of_the_88th_meeting_of_the_iucn_council_gland_switzerland_11-13_april_2016_with_annexes_1_to_21.pdf
https://www.iucn.org/sites/dev/files/decisions_of_the_88th_meeting_of_the_iucn_council_gland_switzerland_11-13_april_2016_with_annexes_1_to_21.pdf
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mecanismos para aprovechar las capacidades y los recursos 
de los Miembros y las Comisiones de la UICN y aumentar el 

https://www.iucn.org/sites/dev/files/decisions_of_the_88th_meeting_of_the_iucn_council_gland_switzerland_11-13_april_2016_with_annexes_1_to_21.pdf
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Las reformas estatutarias de 2012 también modificaron la distribución 
de los 28 puestos de Consejeros Regionales en las ocho regiones 
estatutarias para "reflejar de mejor manera la concentración de alta 
biodiversidad, el tamaño de la población humana y la distribución de 
los Miembros de la UICN en las regiones de la UICN, teniendo en 
cuenta los vínculos culturales y sociales y las realidades políticas”. 
 
 

 
 
Ver Estat 39 

 
El Consejero adicional designado 
 
§11  Antes de 2012, el Consejo tenía la posibilidad de “rectificar 
cualquier desequilibrio remanente” en la composición del Consejo 
después del proceso de votación en el Congreso, designando hasta 
5 Consejeros adicionales. Las reformas de 2012 redujeron 
severamente esta posibilidad. Indeciso acerca de qué criterios aplicar 
para la selección de candidatos, el Consejo 2012-16 no hizo ninguna 
designación. 
 -.1
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la capacidad de influir sustancialmente en las políticas y 
prácticas de conservación y el desarrollo ecológicamente 
sostenible en su región. Si bien todos los miembros del 
Consejo deben tener una amplia visión del cometido que 
desempeña la Unión para llevar a cabo su Misión, también es 
de suma importancia que los Consejeros Regionales puedan 
aportar al Consejo los puntos de vista de las regiones y 
promover el trabajo de la UICN en las regiones”. 
 
§14    Con el fin de proporcionar a los Miembros de la UICN una 
opción democrática real y demostrar que los Consejeros electos 
tienen una función a escala mundial en la gestión de los asuntos de 
la Unión a diferencia de la representación de intereses regionales, el 
Consejo solicitó en abril de 2016 que la próxima "Convocatoria de 

https://www.iucn.org/sites/dev/files/external_evaluation_of_aspects_of_iucn_governance.pdf
https://www.iucn.org/sites/dev/files/external_evaluation_of_aspects_of_iucn_governance.pdf
https://www.iucn.org/sites/dev/files/decisions_of_the_88th_meeting_of_the_iucn_council_gland_switzerland_11-13_april_2016_with_annexes_1_to_21.pdf
https://www.iucn.org/sites/dev/files/decisions_of_the_88th_meeting_of_the_iucn_council_gland_switzerland_11-13_april_2016_with_annexes_1_to_21.pdf
https://www.iucn.org/sites/dev/files/decisions_of_the_88th_meeting_of_the_iucn_council_gland_switzerland_11-13_april_2016_with_annexes_1_to_21.pdf
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ii. Utilizar la posibilidad de incluir a personas externas en los 
comités del Consejo y en los grupos de trabajo y de tareas con 
el fin de incorporar las especialidades y conocimientos técnicos 
necesarios según lo previsto en los artículos 59 y 60 del 
Reglamento, y la posibilidad de invitar a estas personas a 
participar como observadores con derecho a hablar en el pleno 
del Consejo.       

iii. 

https://www.iucn.org/sites/dev/files/iucn_statutes_and_regulations_september_2016_final-master_file.pdf
https://www.iucn.org/sites/dev/files/iucn_statutes_and_regulations_september_2016_final-master_file.pdf
https://www.iucn.org/sites/dev/files/decisions_of_the_97th_meeting_of_the_iucn_council_gland_19-22_october_2019_with_annex_1_to_10_0.pdf
https://www.iucn.org/sites/dev/files/decisions_of_the_97th_meeting_of_the_iucn_council_gland_19-22_october_2019_with_annex_1_to_10_0.pdf
https://portals.iucn.org/union/sites/union/files/doc/c_87_5_4_1_appointment_of_wcpa_chair_and_deputy_chair_with_attachments.pdf
https://portals.iucn.org/union/sites/union/files/doc/c_87_5_4_1_appointment_of_wcpa_chair_and_deputy_chair_with_attachments.pdf
https://www.iucn.org/sites/dev/files/decisions_of_the_iucn_council_and_its_bureau_adopted_between_sessions_of_council_2012-16_-_update_290816.pdf
https://www.iucn.org/sites/dev/files/decisions_of_the_iucn_council_and_its_bureau_adopted_between_sessions_of_council_2012-16_-_update_290816.pdf
https://www.iucn.org/sites/dev/files/decisions_of_the_iucn_council_and_its_bureau_adopted_between_sessions_of_council_2012-16_-_update_290816.pdf
https://www.iucn.org/sites/dev/files/decisions_of_the_iucn_council_and_its_bureau_adopted_between_sessions_of_council_2012-16_-_update_290816.pdf
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decisión requiere una mayoría de dos tercios de los votos emitidos. 
De darse el caso, el Consejo puede también decidir entablar 
procedimiento judicial contra un miembro del Consejo con el fin de 
recuperar bienes de la UICN que dicha persona se haya apropiado o 
dañado.  
 
§28    Un puesto de miembro del Consejo puede ser declarado 
vacante si quien lo ocupa deja de asistir a tres reuniones 
sucesivas del Consejo sin mediar consentimiento de este, es decir, 
sin haber justificado su ausencia de forma aceptable para el Consejo 
(artículo 64 de los Estatutos). Desde la aprobación por el Consejo de 
las "Prácticas mejoradas y reformas sobre la gobernanza de la 
UICN" (abril de 2016), esta autoridad ha sido "delegada" en la Junta 
Directiva. Debe tenerse en cuenta a este respecto la práctica de 
larga data, originada en una decisión del Consejo, de indicar entre 
paréntesis en la Convocatoria de candidaturas el número de 
reuniones del Consejo a las que asistió cada Consejero Regional 
desde el último período de sesiones del Congreso Mundial de la 
Naturaleza. 
 
§29    Los Consejeros están protegidos contra el riesgo de 
responsabilidad jurídica  por los Estatutos, que especifican que "la 
UICN indemnizará a los miembros del Consejo, tanto como fuere 
legalmente permitido, por reclamaciones surgidas durante el ejercicio 
normal de sus funciones" (artículo 93 de los Estatutos). Una copia de 
la póliza de seguro está disponible mediante solicitud del Secretario 
al Consejo. 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Decisión C/88/7 del 
Consejo, Anexo 2, punto 
A3.2 (abril 2016). Ver 
también Reg 57 y las 
Reglas de Procedimiento 
para la Junta Directiva, 
párrafo 2 (Anexo 1 más 
adelante) 
Ver, por ejemplo, la 
Convocatoria de 
candidaturas 6 de 
noviembre de 2015 
 



https://www.iucn.org/sites/dev/files/70th_meeting_of_the_bureau_of_the_iucn_council_-_6_june_2017_-_decisions_with_annex_1_to_5_1.pdf
https://www.iucn.org/sites/dev/files/iucn_statutes_and_regulations_september_2016_final-master_file.pdf
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y esas otras organizaciones hayan explícita y previamente autorizado 
dicha representación. Antes de que los miembros del Consejo hagan 
cualquier declaración pública, incluyendo contactos con los medios 
de comunicación, deben cumplir con una serie de criterios definidos 
en el Código de Conducta, incluso para verificar si la Secretaría se 
está encargando del asunto y solicitar al Director General la 
información pertinente, quien, como se mencionó anteriormente, es 
la autoridad designada para emitir declaraciones en nombre de la 
UICN (artículo 79 (e) de los Estatutos). 
 
§40    Adhe sión al Código y firma . Según lo establecido por el 
Código de Conducta, se deberá adjuntar una copia del Código 
vigente a los formularios de propuesta de candidatura para cualquier 
persona que se postule o acepte postularse a un puesto en el 
Consejo. Al firmar una propuesta para elección o nombramiento 
como miembro del Consejo, el candidato se compromete a cumplir 
con las disposiciones del Código de Conducta tanto durante como (p. 
ej., con relación a confidencialidad, respeto, etc.) una vez que haya 
expirado su nombramiento.  
 
§41    El Código también establece que los miembros del Consejo 
deberán firmar dos originales del Código durante la primera reunión 
completa del Consejo celebrada después del Congreso Mundial de la 
Naturaleza (con un procedimiento especial para quienes no puedan 
estar presentes en dicha reunión). 

https://www.iucn.org/sites/dev/files/import/downloads/gtf_code_of_conduct.pdf
https://www.iucn.org/sites/dev/files/import/downloads/gtf_code_of_conduct.pdf
https://www.iucn.org/sites/dev/files/import/downloads/gtf_code_of_conduct.pdf
https://portals.iucn.org/union/node/10518/allmygroupscontent
https://portals.iucn.org/union/node/10518/allmygroupscontent
https://www.iucn.org/sites/dev/files/import/downloads/gtf_code_of_conduct.pdf
https://www.iucn.org/sites/dev/files/import/downloads/gtf_code_of_conduct.pdf
https://www.iucn.org/sites/dev/files/import/downloads/gtf_code_of_conduct.pdf
https://www.iucn.org/sites/dev/files/import/downloads/gtf_code_of_conduct.pdf
https://www.iucn.org/sites/dev/files/import/downloads/gtf_code_of_conduct.pdf
https://www.iucn.org/sites/dev/files/import/downloads/gtf_code_of_conduct.pdf
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4. El President e 
 

§44    Si bien los Estatutos no se explayan mayormente sobre las 
funciones del Presidente del Consejo, en comparación a las del 
Director General, el papel del Presidente de la UICN es de particular 
importancia para la eficacia de la UICN y del Consejo mismo. Los 
Presidentes del Consejo, que son por regla general personalidades 
de primer plano en el ámbito de la protección ambiental, están a 
menudo llamados a representar a la UICN en debates sobre 
cuestiones controvertidas, a abrir puertas para la organización al 
más alto nivel de potestades gubernamentales o de directivos de 
otros organismos, a abogar por la conservación y por la acción de la 
UICN en ocasión de conferencias mundiales, y a incrementar la 
visibilidad de la Unión ante públicos no especializados, poniendo su 
prestigio y credibilidad al servicio de causas que defiende la Unión. A 
la luz del artículo 79 (e) mencionado anteriormente, que designa al 
Director General como la persona autorizada para hacer 
declaraciones en nombre de la UICN, es importante que el 
Presidente coordine con el Director General y la Secretaría antes de 
hacer declaraciones públicas. 
 
§45   El Presidente puede ser designado por el Consejo o por los 
Miembros de la UICN para su elección por el Congreso Mundial de la 
Naturaleza. Sin embargo, el Consejo deberá establecer los criterios 
de valoración y perfiles para ocupar el puesto de Presidente. La 
limitación del número de mandatos a dos consecutivos (artículo 42 
de los Estatutos) se aplica también al Presidente. El Reglamento 
dispone que, en caso de vacante en la presidencia, el Consejo 
cubrirá el cargo vacante eligiendo a uno de los Vicepresidentes. 
 
§46    

https://www.iucn.org/sites/dev/files/import/downloads/code_of_conduct_for_the_iucn_council.pdf
https://www.iucn.org/sites/dev/files/import/downloads/code_of_conduct_for_the_iucn_council.pdf
https://www.iucn.org/sites/dev/files/iucn_statutes_and_regulations_september_2016_final-master_file.pdf
https://www.iucn.org/sites/dev/files/iucn_statutes_and_regulations_september_2016_final-master_file.pdf
https://www.iucn.org/sites/dev/files/iucn_statutes_and_regulations_september_2016_final-master_file.pdf
https://www.iucn.org/sites/dev/files/iucn_statutes_and_regulations_september_2016_final-master_file.pdf
https://www.iucn.org/sites/dev/files/iucn_statutes_and_regulations_september_2016_final-master_file.pdf
https://www.iucn.org/sites/dev/files/iucn_statutes_and_regulations_september_2016_final-master_file.pdf
https://www.iucn.org/sites/dev/files/decisions_of_the_88th_meeting_of_the_iucn_council_gland_switzerland_11-13_april_2016_with_annexes_1_to_21.pdf
https://www.iucn.org/sites/dev/files/decisions_of_the_88th_meeting_of_the_iucn_council_gland_switzerland_11-13_april_2016_with_annexes_1_to_21.pdf
https://portals.iucn.org/union/sites/union/files/doc/81st_meeting_of_the_iucn_council_-_summary_minutes_-_reviewed_by_councillors_v._11.03_0.pdf
https://portals.iucn.org/union/sites/union/files/doc/81st_meeting_of_the_iucn_council_-_summary_minutes_-_reviewed_by_councillors_v._11.03_0.pdf
https://portals.iucn.org/union/sites/union/files/doc/81st_meeting_of_the_iucn_council_-_summary_minutes_-_reviewed_by_councillors_v._11.03_0.pdf
https://portals.iucn.org/union/sites/union/files/doc/81st_meeting_of_the_iucn_council_-_summary_minutes_-_reviewed_by_councillors_v._11.03_0.pdf
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consultar y crear consenso, y pedir una votación o una elección solo 
si el consenso no pareciera ser posible. También es una buena 
manera de asegurar una adecuada consideración al equilibrio 
geográfico y composición de sexos en la Junta Directiva (según lo 
previsto en el artículo 46 (j) de los Estatutos) y la designación de 
personas con las calificaciones, el compromiso y la disponibilidad 

https://www.iucn.org/sites/dev/files/iucn_statutes_and_regulations_september_2016_final-master_file.pdf
https://www.iucn.org/sites/dev/files/iucn_statutes_and_regulations_september_2016_final-master_file.pdf
https://www.iucn.org/sites/dev/files/decisions_of_the_88th_meeting_of_the_iucn_council_gland_switzerland_11-13_april_2016_with_annexes_1_to_21.pdf
https://www.iucn.org/sites/dev/files/decisions_of_the_88th_meeting_of_the_iucn_council_gland_switzerland_11-13_april_2016_with_annexes_1_to_21.pdf
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7. Los Presidentes de Comisiones  
 
§64    Esta sección se centra en las responsabilidades específicas de 
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del Consejo después de consultar al Consejo y al Presidente con 
respecto al candidato propuesto. 
 
§75    Durante la 88ª Reunión del Consejo (abril de 2016), la 
Directora General explicó que cuando la Secretaría preste un servicio 
al Consejo, siempre mediarán consultas con el Consejo. La 
prestación del servicio puede a veces incluir confidencialidad. Sin 
embargo, el contrato de empleo del miembro del personal de la 
Secretaría designado para que actúe como Secretario del Consejo, 
incluyendo el nivel de salario y la evaluación del desempeño, será 
responsabilidad de la Secretaría. Era importante aportar continuidad 
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10. Reuniones del Consejo  
 
§80    Reglas de Procedimiento. Las reglas de procedimiento del 
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Presidente. Un miembro del Consejo no podrá aceptar más de dos 
delegaciones de voto. 
 
§88    Toma de de cisiones . Si bien los Estatutos prevén que las 
decisiones se tomarán por mayoría simple de los votos emitidos, en 
la práctica, la mayoría de las decisiones son adoptadas por 
consenso, es decir, en ausencia de objeciones, y se vota solo 
cuando, en opinión del Presidente, un consenso no es posible o a 
petición de los miembros del Consejo. Hasta 2009, al comienzo de 
cada reunión, el Consejo solía adoptar el "Reglamento del Consejo 
para las Mociones" que establecía que las mociones o enmiendas a 
mociones debían ser presentadas y secundadas antes de que 
cualquier discusión se pudiera llevar a cabo, y posteriormente 
sometidas a votación. En 2009, el reglamento para las mociones fue 
incluido en el Manual del Consejo como Anexo II, descontinuándose 
así la práctica de adoptarlo en cada reunión. 
 
§89    Sin embargo, desde entonces, la decisión por consenso ha 
reemplazado en la práctica la votación por mayoría para la mayor 
parte de las decisiones tomadas durante las reuniones físicas del 
Consejo. Después de asegurarse que todas las opiniones hayan sido 
escuchadas durante la discusión, el Presidente del Consejo pregunta 
si hay alguna objeción en contra de aprobar el proyecto de decisión 
presentado en el documento del Consejo y/o proyectado en una 
pantalla, o leído en voz alta por el Presidente o por el proponente. En 
ese momento se deben presentar las enmiendas que aún no hayan 
sido propuestas durante la discusión. En caso de que no haya 
consenso o a solicitud de miembros del Consejo, el Presidente 
convocará una votación. Por lo general, los votos se toman a mano 
alzada, a menos que haya una solicitud de votación nominal o 
secreta. 
 
§90    

https://www.iucn.org/sites/dev/files/content/documents/annex_5_to_council_decision_c_88_7_-_revised_transS/Lent cy_p/3ent cy_p/3ent 3ent xithe5 3122 12567 <snnou
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cena del Consejo con el Director General, que se celebra sin la 
presencia de nadie más. 
 
§93    Idiomas . Los idiomas oficiales de la UICN son el 

https://www.iucn.org/sites/dev/files/decisions_iucn_council_and_bureau_2016-20_adopted_electronically_between_council_meetings_-_update_22.02.2021_w_annexes.pdf
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necesarios y utilizar la posibilidad de invitar a estas personas a 
participar como observadores con derecho a la palabra en el pleno 
del Consejo. El Consejo también “delegó” esta función en la Junta 
Directiva. 
 
§97    Cabe señalar que el Presidente y el Consejo han rechazado 
sistemáticamente las solicitudes de los Miembros de la UICN para 
observar las reuniones del Consejo, no solo porque el artículo 49 del 
Reglamento limita los observadores a las organizaciones 
internacionales, sino más bien porque en las pocas ocasiones en que 
se recibieron tales solicitudes, el Consejo deseaba proteger su 
independencia y evitar presiones o influencias indebidas. Consultada 
por el Presidente sobre una solicitud de este tipo planteada por un 
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renunciar a su autoridad para revisar las decisiones adoptadas por la 
Junta Directiva. El Consejo lo hace validando las decisiones de la 
Junta Directiva a través de un procedimiento de no objeción 
efectuado por comunicación electrónica. Sin embargo, con el fin de 
ampliar el rango de asuntos sobre los cuales la Junta Directiva puede 
actuar para que el Consejo pueda ejercer efectivamente su función 
de dirección estratégica y supervisión, el Consejo modificó el artículo 
57 del Reglamento estableciendo, como parte de las Reglas de 
Procedimiento para la Junta Directiva, una lista de asuntos 
específicos sobre los cuales la Junta Directiva puede decidir 
directamente. El Consejo puede revisar y modificar la lista de 
“asuntos delegados” cuando sea necesario, en función de su 
experiencia con la delegación de responsabilidades en la Junta 
Directiva y las necesidades del momento, y sin tener que pasar por el 
procedimiento para modificar el artículo 57 del Reglamento de 
conformidad con los artículos 101-102 de los Estatutos. 
 
§106    De acuerdo con el artículo 57 del Reglamento, la Junta 
Directiva también puede actuar en nombre del Consejo sobre 
cualquier asunto que el Consejo le asigne de cuando en cuando, 
generalmente a través de una decisión del Consejo (en la que 
"solicita a la 

https://www.iucn.org/sites/dev/files/iucn_statutes_and_regulations_september_2016_final-master_file.pdf
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que el Consejo puede establecer de conformidad con el artículo 50 
de los Estatutos: 
 
i) los comités permanentes formados por el Consejo se denominan 

comités . Los Estatutos establecen que deben incluir al menos, 
pero sin limitarse al Comité de Programa y Políticas, el Comité de 
Finanzas y Auditoría y el Comité de Constituyentes y 
Gobernanza; 

ii) los órganos con una duración limitada formados por el Consejo 
son grupos de trabajo y presentan su informe con proyectos de 
decisiones para la aprobación del Consejo o la Junta Directiva; 

iii) los órganos con una duración limitada formados por un Comité del 
Consejo son grupos de t areas y presentan su informe con 
proyectos de decisiones para la aprobación del Comité. 
 

§110    Los miembros de los comités, grupos de trabajo y grupos de 
tareas pueden proceder del seno de la UICN, o ser ajenos a ella, de 
conformidad con los artículos 59 y 60 del Reglamento. Como se 
mencionó anteriormente en la sección "Asegurar las calificaciones, 
especialidades y conocimientos técnicos adecuados en el Consejo", 
se insta al Consejo a considerar la posibilidad de incluir personas 
externas en los comités, grupos de trabajo y grupos de tareas del 
Consejo con el fin de incorporar las especialidades y conocimientos 
técnicos necesarios y la posibilidad de invitar a estas personas a 
participar como observadores con derecho a la palabra en las 
reuniones plenarias del Consejo. Al dar efecto a esto, el Consejo 
deberá considerar las implicaciones financieras ya que el 
Presupuesto anual normalmente no cubriría dichos gastos. 
 
§111    
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such representative who served for the first half of the term will be re-eligible at 
midterm. [Regulation 57 (b)] 

Convocation and preparation of meetings  

6. The Bureau shall be convened by the President. The President shall also 
convene the Bureau at the request of at least one third of the members of the 
Bureau. 

7. With the President’s agreement, the Secretary to Council shall circulate a draft 
provisional agenda to the members of Council for their comments and eventual 
additions, at least two weeks in advance of the Bureau meeting unless urgent 
circumstances justify a shorter delay. 

8
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Decisions taken by electr onic  communication 

15. At the request of the President, the Bureau may take decisions by electronic 
communication. The draft decision together with documents, if any are provided, will 
be distributed to the Bureau with copy to the members of the Council, requesting 
Bureau members to cast their vote, together with an explanation of their vote if they 
so wish, within one week from the President’s communication. Any comments or 
proposals from members of Council who are not members of the Bureau related to 
the proposed Bureau decisions shall be shared with the Bureau provided they reach 
the President or the Secretary to Council before the date and time by which Bureau 
members are requested to cast their vote. 

Following the Bureau meeting or decisions taken by electronic 
communication 

16. The Council shall validate the decisions of the Bureau through a no-objection 
procedure as described in Regulation 58.17. The decisions of the Bureau so 
validated shall be published on the IUCN website in the official languages o
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Appendix to the Rules of Procedure of the Bureau 
 

Specific matters on which the Bureau shall decide directly as assigned by the Council to the 
Bureau (decision C/88/7) in accordance with Regulation 57: 

Statutes, 23:  Determining dates and venue of the World Conservation Congress 
Statutes, 29 (c):  Proposing amendments to Rules of Procedure of the World 

Conservation Congress 
Statutes, 38 (e) & Appointing a Councillor from the State where IUCN has its seat 
Regulation 45 (b) 
Statutes, 45  Inviting observers to Council meetings 
Statutes, 46 (b) Adopting and publicizing statements on important issues concerning 

the objectives of IUCN 
Statutes, 46 (g), 83   Approving the DG’s annual report, including the annual financial 

statements 
Statutes, 46 (m) & Appointing Commission Steering Committees 
Regulations 46, 73, 73bis 
Statutes, 46 (o) & Appointing the Legal Advisor 
Regulations 45 (d), 87 
Statutes, 46 (q) & Appointing the Election Officer 
Rule 74, Regulation 28 
Statutes, 47  Establishing fees for participation in IUCN events 
Statutes, 64  Authorizing leave of absence from Council 
Statutes, 68  Convening Regional Conservation Fora 
Statutes, 88 (e) Commenting on the quadrennial draft Financial Plan 
Statutes, 90  Establishing endowment funds 
Rule 45  Consulting on the draft agenda of the World Congress 
Rule 49  Setting the deadline for submission of motions 
Rule 54 (b) x.  Approving the template for submitting motions 
Rule 62quinto (a) Deciding the dates for e-voting on motions 
Regulations 8, 18 
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Annex 2 
 
Strategic Planning and Reporting Framework  
 
Approved by the IUCN Council, 88th Meeting, April 2016, decision C/88/7 
 
 
As requested by the Bureau of Council 2, the Secretariat has reviewed the proposed 
Strategic Planning and Reporting Framework and produced an annotated table (hereafter) 
showing which reports 
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Annotated Strategic Planning and Reporting Framework  
 

Council 
requirem ent 

Report  Type  Delegated 
authority  

Focal point  Frequency  Status  Additional work 
required  

Intersessional 
(quadrennial) 
Programme 

Intersessional 
Programme 

Planning 
document 

Council DG Every four 
years 

Normally produced 
every four years 

Increased emphasis on 
results & impact, 
alignment with SDGs, use 
of Project Portal  

Outputs, (results) 
and Impact report 

Monitoring & 
reporting 
document 

Council DG Every four 
years 

Normally produced in 
DG report to WCC 

Increased emphasis on 
results & impact, 
alignment with SDGs, use 
of Project Portal 

Commission 
planning and 
reporting 

Commissions’ 
work plans 

Planning 
document 

PPC, then 
Council 

Commission 
Chairs 

Annually 
and every 
four years 

Normally produced 
annually and every 
four years (often 
jointly with 
Secretariat) 

Refinement of planning 
tools to meet Commission 
needs 

Output, (result) 
and Impact 

Monitoring & 
reporting 
document 

PPC, then 
Council 

Commission 
Chairs 

Annually 
and every 
four years 

Normally produced 
annually 

Align Commission 
Reports in Council to 
annual reports 

Congress 
Resolutions and 
Recommendations 

Congress 
Resolutions and 
Recommendations 

Planning 
document 
(WCC output) 

Council DG Every four 
years 

Normally produced – 
Proceedings of the 
World Conservation 
Congress 

Could be more aligned to 
Programme workplan 
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Council 
requirement  

Report  Type  Delegated 
authority  

Focal 
point  

Frequency  Status  Additional work required  

One Programme 
Charter 

Annual workplan Planning 
document 

Council DG Annual Normally, planning for 
One Programme 
engagement included in 
Annual work plan 

Enable planning through 
the Project Portal 

Strength of the 
Union indicators 

Monitoring & 
reporting 
document 

Council DG Annual Normally, included in 
Annual Report to 
Council by the 
Secretariat 

Refine One Programme 
Indicators; enable reporting 
by Members through Portal 

Evaluations Report on 
Evaluations 

Monitoring & 
reporting doc. 

Council and DG Head, 
PM&E 

Annual Normally produced 
annually or on demand 

Clarify reporting 
expectations 

 
Other organizational planning and reporting 
 

Council 
requirement  

Report  Type  Delegated 
authority  

Focal point  Frequency  Status  Additional work required  

DG’s 
Performance 

DG’s annual 
objectives 

Planning 
document 

Council DG Annual Starting in 2016  

Report on DG’s 
annual objectives 

Monitoring & 
reporting 
document 

Council DG Annual Starting in 2017  

Council planning 
and reporting 

Council 
quadrennial work 
plan 

Planning 
document 

Council Council Annual Starting in 2017 at first 
Council meeting 

Produce a work plan 

Key tasks 
reporting 

Monitoring & 
reporting 
document 

Council Council Annual Starting in 2018 Assign responsibility for 
tracking and coordinating 
preparation of a report 

Strategic risk  Strategic risk 
matrix (in DG’s 
report to Council) 

Planning 
document + 
Monitoring & 
reporting 
document 

Council DG Annual Starting in 2016 TBD 

Risk Register Risk register & 
updates 

Planning 
document + 
Monitoring & 
reporting doc. 

FAC, Council Head, 
Oversight 

Twice per 
year 

Normally produced  Identify top 10-15 risks 
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Annex 3  

Código de conducta para los Consejeros de la UICN 
 
(Adoptado por la 68a Reunión del Consejo celebrada el 20 de noviembre de 2007, modificado por la 73ª 

Reunión celebrada el 25 de noviembre de 2009, por la 75ª Reunión  celebrada el 20 de noviembre de 
2010, por la 70a reunión de la Junta Directiva del Consejo de la UICN celebrada el 6 de junio de 2017, y la 

95ª reunión del Consejo celebrada el 7 octubre de 2018)  
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PARTE V 

Implementación del Código        11 

a. El Comité de Ética del Consejo      11 
b. Aplicación        12 
c. Adhesión al Código y firma      12 
d. Revisión del Código       12 
e. Cumplimiento        12 
f. Información y sus fuentes      13 

 

APENDICE 1 

Procedimiento para el tratamiento de cuestiones sometidas al Comité de Ética  

para su examen y decisión        14 

APENDICE 2  

Formulario para la Declaración de Conflictos de Interés    16 
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PARTE I  

 

Definiciones 

En este Código y a menos que el contexto sugiera lo contrario:  

“





Manual del Consejo v1.2 
Febrero 2021 

 

45 
 

Por lo tanto, el Consejo ha adoptado el presente Código de Conducta, que dispone las normas y criterios 
éticos que deben observar los miembros del Consejo en el desempeño de sus responsabilidades hacia la 
UICN. 

El Consejo tiene la responsabilidad de ejercer la supervisión y control general de las actividades de la 
UICN, sujeto a la autoridad del Congreso Mundial de la Naturaleza. La composición, funciones, reglas y 
procedimientos del Consejo están determinados en los Estatutos, el Reglamento y las Resoluciones de la 
UICN. El Manual del Consejo brinda orientación adicional al Consejo. 
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Los miembros del Consejo tienen la obligación de confidencialidad y la deben ejercer con un criterio 
sólido al abstenerse de revelar a terceros el contenido de las deliberaciones internas del Consejo, 
incluyendo el de las comunicaciones escritas o electrónicas, en el caso de que dicha revelación pudiera 
perjudicar el proceso de toma de decisiones del Consejo, desacreditar al Consejo y/o a algún miembro del 
Consejo y/o al personal, o perjudicar los intereses de la UICN. Este es un requerimiento que no admite 
excepción alguna en el caso de información o documentación (i) identificada como confidencial o (ii) 
discutida en una sesión cerrada del Consejo. Los miembros del Consejo deberán poder expresarse 
libremente durante las sesiones del Consejo acerca de cuestiones vinculadas a la  Unión sin temor a que 
sus palabras o escritos sean revelados a terceros no autorizados.  

 

PARTE IV  

 

Conducta 

Los miembros del Consejo deben observar las más altas normas éticas de conducta. En  el desempeño de 
sus obligaciones, deben ejecutar el mandato del Consejo de la mejor manera posible y con el mejor 
criterio. 

a. Revelación de intereses 
 

Cada miembro del Consejo debe completar y entregar anualmente al/la Presidente/a del Comité de Ética 
un formulario de revelación. La información deberá suministrarse en el formato que para este efecto 
determine el Comité de Ética. El “Formulario para la Declaración de Conflictos de Interés”  aprobado por 
el Comité de Ética del Consejo se adjunta a continuación como Apéndice 2 y forma parte integrante del 
presente Código de Conducta. Los formularios de revelación y los datos allí consignados serán 
compilados por el Comité de Ética u otra persona a quien el Comité le delegue esta responsabilidad. Si un 
miembro del Consejo omitiera la revelación de información sobre intereses potencialmente relevantes, 
esto será debidamente considerado por el Comité de Ética, el cual, de ser necesario, lo hará del 
conocimiento del Consejo junto con sus recomendaciones.     
 

b. Conflictos de interés 
 

Se puede presentar una situación de conflicto de interés si un miembro del Consejo tiene intereses 
profesionales o personales contrapuestos, dado que ello podría impedirle cumplir con sus obligaciones de 
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La información relativa a obsequios con un valor superior a doscientos (200) francos suizos, aceptados 
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Apéndice 2 

Formulario para la Declaración de Conflictos de Interés  
(Aprobado por el Consejo de la UICN en su 95a Reunión, octubre de 2018) 

 

Introducción 

El Código de Conducta para los Consejeros de la UICN (en adelante, “Código de Conducta”) 
precisa que cada miembro del Consejo complete y envíe anualmente al Presidente del Comité 
de Ética un formulario de declaración de conflictos de interés. La declaración se hará en el 
formato que para este efecto determine el Comité de Ética. 

El Código de Conducta especifica además que "si un miembro del Consejo omitiera la 
revelación de información sobre intereses potencialmente relevantes, esto será debidamente 
considerado por el Comité de Ética, el cual, de ser necesario, lo hará del conocimiento del 
Consejo junto con sus recomendaciones". 

Se solicita a todos los miembros del Consejo que devuelvan el formulario por vía electrónica o 
en forma impresa al Presidente del Comité de Ética del Consejo de la UICN (a la atención del 
Secretario del Consejo) antes de [fecha] o antes de que finalice la reunión del Consejo durante 
la cual fue distribuido el formulario. 

Los formularios de declaración devueltos por los miembros del Consejo serán registrados por el 
Secretario del Consejo y se publicarán en una sección privada del Portal de la Unión, a la que 
solo podrán acceder los miembros del Consejo de la UICN. 

Si tuviera alguna pregunta, póngase en contacto con el Presidente del Comité de Ética [nombre 
y detalles de contacto]. 

Conflicto de interés según el Código de Conducta para los Consejeros de la UICN  

En el Código de Conducta, “Conflicto de interés” implica “una situación en la que en el ejercicio 
de sus funciones podría cuestionarse la imparcialidad de un miembro del Consejo por mantener 
o asumir una función o involucrarse en una relación con terceros, ajena a la función y 
responsabilidades del miembro hacia la UICN, que podría perjudicar o reducir, o aparentar 
perjudicar o reducir, la capacidad de dicho miembro para actuar en el mejor interés de la UICN”.  

El Código de Conducta especifica además que: “Los miembros del Consejo deben conducir sus 
asuntos privados y profesionales de manera tal que no den lugar a conflictos de interés reales 
percibidos o potenciales. Cuando un miembro del Consejo se enfrenta a una situación de 
conflicto de interés, según lo aquí contemplado, tiene el deber de dar cuenta de ello al Comité 
de Ética. […] Si surgiera tal conflicto, los miembros del Consejo deben informar con prontitud al 
Comité de Ética del Consejo (y de ser necesario, al/la Presidente/a de la reunión en la que surge 
el conflicto) y abstenerse de participar 
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El Código de Conducta define: 

“
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perjudicar o reducir, o aparentar perjudicar o reducir, su capacidad para actuar en el 
mejor interés de la UICN.  

_______________________________________________________________  

_______________________________________________________________ 

 

Por la presente declaro que, a mi leal saber y entender, esta declaración anual es verídica y 
fidedigna. Por la presente, también reconozco mi obligación de notificar con prontitud al Comité 
de Ética del Consejo de la UICN si, en cualquier momento, cambia alguno de los hechos 
mencionados anteriormente. 

 

Nombre: 

Fecha: 

 

Firma: 
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Annex 4 

 

Examples of the implementation or interpretation of the Code of 
Conduct 

 
(See §35 on p. 12) 
 
  



https://www.iucn.org/sites/dev/files/decisions_iucn_council_and_bureau_2016-20_adopted_electronically_between_council_meetings_-_update_22.02.2021_w_annexes.pdf
https://www.iucn.org/sites/dev/files/decisions_iucn_council_and_bureau_2016-20_adopted_electronically_between_council_meetings_-_update_22.02.2021_w_annexes.pdf
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evitaré cualquier posible conflicto de intereses y cada año enviaré el formulario de divulgación de 
conflictos de intereses al Comité de ética del Consejo. 
 
4. Ajustarme a todos los estatutos y reglamentos de la UICN  aplicables a los miembros del Consejo, 

en particular la Política de Protección de Datos de la UICN. 
 
5. Respetar la confidencialidad de toda información  declarada confidencial por el Consejo, sea cual 
fuere la forma en que me haya sido transmitida, verbal, electrónica o escrita. 
 

6. Rendir cuentas a los constituyentes de la Unión : el conjunto de sus miembros. 
 
7. Reconozco que , en caso que no me hallase en condiciones de cumplir con estas obligaciones a 
satisfacción, el Consejo tiene el derecho de suspenderme y expulsarme, de conformidad con las 
disposiciones de los Artículos 64 y 65 de los Estatutos, y de encontrar un sustituto adecuado en el 
Consejo de la UICN. 
 
 
 
 
Firma del Consejero/a 
Fecha 

 

 

  

https://www.iucn.org/sites/dev/files/content/documents/iucn_data_protection_policy_es_0.pdf
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Annex 6 
 

IUCN Councillor Activity Report 
           (Approved by the IUCN Council at its 94th meeting, May 2018, C/94/19) 

 
The IUCN Council is taking steps to improve the effectiveness and efficiency of its governance 
system. One of the measures being taken is to encourage all Councillors to report to Council on 
activities as an IUCN Councillor – at global level, regional level and national level (if applicable). 
 
The following Councillor Activity Report outline provides a basic template for you to use in 
summarizing your activities as an IUCN Councillor in the period since the last Council meeting. 
The examples of activities relate to the statutory duties of Council members and are drawn from 
the role, functions and qualifications required for election approved by the Council. 
 
Please complete the Activity Report at the end of each period between Council meetings, and 
post it in the Council section of the Union Portal (restricted to Council members only), or submit it 
by email to the Secretary of Council who will upload it in the Council Portal, before the beginning 
of the Council meeting. Please keep the total length of your report to maximum two pages. 
 
To minimize the financial implications, the reports will not be translated. Council members are 
encouraged to submit their reports in English or, if possible, together with an English courtesy 
translation.  
 
Name of Councillor:  
 
Reporting period:  
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4. Other activities 
 
List any other activities that you have carried out in your capacity as IUCN Councillor that you 
feel are of significance to IUCN. 
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Annex 7 
 

Self-Assessment of IUCN Council members and Evaluation of the 
IUCN Council Meeting 

 
           (Approved by the IUCN Council at its 94th meeting, May 2018, C/94/19) 

 
1. Introduction 
 
 
Effective members of Council are a critical part of the IUCN governance system.  As a member 
of Council, you are encouraged to reflect on your performance as an individual member of 
Council, and on the overall functioning of Council as a whole. 
 
The following questionnaire is a tool enabling Council members to evaluate the effectiveness of 
Council during its most recent meeting and to assess their own performance as members of the 
Council during that meeting and in the period since the previous Council meeting.  
 
Please complete the following questionnaire either electronically or on a hard copy, if possible 
within 7 days of receipt of the questionnaire. Please return any hard copies to Luc De Wever, Sr. 
Governance Manager, Secretary to Council. 
 
Your feedback will remain anonymous. A compilation of the results will be shared with the 
President and Vice-Presidents who will transmit to Council a synthesis of the d
( )Tj
EMC 
/P <</MCID 13 >>BDC 
9U0 o6.3’(o C)-3
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The Council plenary agenda was 
sufficiently focused on strategic 
issues  

5 4 3 2 1 
 

 

My time was well used in Council 
plenary sessions 

5 4 3 2 1 
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Do you have suggestions on how to improve the logistical and organizational support for 
Council meetings (incl. travel and hotel arrangements) ? 
 
 

 
How might your skills be better utilized during the Council meeting? 
 
 

 
 
4. Performance of the standing committees of the IUCN Council 
 
 
Please check the c ommittee of which you are a member : 

 Governance and Constituency Committee 
 Finance and Audit Committee 
 Programme and Policy Committee 

 
Please indicate the extent to which you agree with the following statements about the 
Committee of which you are a member . Add any comments in the  last column. 
 

The Committee was well led / 
chaired 

5 
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Do you have suggestions on how to improve your own effectiveness as a member of a 
Council committee? 
 
 

 
 
5. Task Forces and Working Groups  

 
 
Please check the Task Force / Working Groups that you served on since the last Council 
meeting:  
 

 … 
 … 
 … 

 
 
Please indicate the extent to which you agree with the following statements about the 
Task Force/Working Group you served on during the period sinc e the last Council 
meeting. Add any comments in the last column. 
 

The Task Force/Working Group 
focused on important strategic 
issues facing the Union and its 
results will make a significant 
contribution to the advancement of 
IUCN’s Mission 

5 4 3 2 1 
 

 

The Task Force/Working Group 
was well led / chaired 5 4 3 2 1 

 

 

The Task Force/Working Group 
received adequate support f.4 (uppor -0 0 11.25 78 28.75 18.v0.751 r.945 0.867 rg
261.75 271.5 18.75 18.75 rei)1014 (e3
BT
0 q 
11.25 -0 0 11.25 457.e )0.7 (s)-56e101ec t 
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Do you have suggestions on how to improve your own effectiveness as a member of a 
task force / working group? 
 
 

 
 
6. My role as a member o f the IUCN Council between Council meetings  
 
 
Please indicate how much you agree with the following statement  by checking the 
appropriate box.
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decides whether to endorse the 
candidate, during its meeting or by email 
ballot. 

candidate, Council decides whether to 
endorse the candidate, during its 
meeting or by email ballot. 

candidate, Council decides whether to 
endorse the candidate, during its 
meeting or by email ballot. 

 
 
 


	

