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1. CONTEXTO
Samarco

Samarco Mineracao S.A. é uma empresa brasileira estabelecida em 1977. A empresa trabalha com
mineracao e processamento de ferro nas montanhas de Minas Gerais ha quase 40 anos. A Samarco
€ controlada em partes iguais por dois acionistas: BHP e Vale S.A.

As instalagdes industriais da Samarco contam com trés concentradores na unidade Germano nos
Municipios de Ouro Preto e Mariana em Minas Gerais, além de quatro fabricas de pelotas de minério
de ferro e um porto maritimo em Ubu, no litoral de Espirito Santo. Essas duas unidades séo
conectadas por trés tubulagdes de aproximadamente 400 km cada que transportam a lama da

mineracgdo de ferro de Minas Gerais para o Espirito Santo, atravessando 29 municipios.



os terrenos agricolas. Infelizmente, dezenove pessoas faleceram devido ao incidente, incluindo 14
empregados e prestadores de servico da Samarco, 4 moradores e 1 pessoa que visitava Bento

Rodrigues.

Os rejeitos desceram pelas vias fluviais naturais, galgando a barragem de Santarém da Samarco e
destruindo-a parcialmente. Em seguida, fluiram para a comunidade de Bento Rodrigues, a cerca de 8
km de distancia da estrutura de Fundéo. A torrente de detritos chegou a Bento Rodrigues
aproximadamente 40 minutos depois da ruptura. Os materiais continuaram a jusante pelos 670 km do
Rio Doce antes de chegar ao mar, 17 dias mais tarde.

Os rejeitos entraram numa rede grande de rios: Rio Gualaxo do Norte, que desemboca no Rio
Camargo, que, por sua vez, escoa para a parte superior do Rio Doce. Ao longo da trajetéria de
percolacdo, os solos foram escavados e a vegetacao foi removida. Como consequéncia, uma mistura
de rejeitos, solo e vegetacao foi depositada tanto na planicie de inundacgéo do rio quanto nas
margens das fozes dos afluentes quando a onda da enchente recuou e/ou as velocidades do fluxo

diminuiram em algumas éareas.

Dos 32 milhdes de m3 de rejeitos que sairam da barragem da Samarco, aproximadamente 26,5
milhdes de m3 ficaram depositados entre a Barragem de Fundao e a Barragem da Usina Hidrelétrica
Risoleta Neves (Candonga), e 5,5 milhdes de m3 seguiram o fluxo dos cursos d’agua nos 537

quildmetros até a foz do Rio Doce, em Regéncia (ES).

Materiais mais finos e outros sélidos suspensos sairam do reservatorio através do vertedouro da
barragem. Alguns desses sedimentos suspensos se instalaram dentro do Rio Doce, entre a

Barragem de Candonga e a préxima usina hidrelétrica (Baguari) localizada a jusante de Candonga.

As particulas menores de sedimento se mantiveram suspensas ao longo das sec¢des mediais e
inferiores do Rio Doce até a foz do rio e o Oceano Atlantico. A pluma de rejeitos caracterizada por
sélidos suspensos muito elevados provenientes do rompimento da barragem foi visivel no estuario e
no ambiente marinho a medida que a pluma do Rio Doce se espalhou acima da agua do mar mais

densa.
Impactos a montante

Infelizmente, dezenove pessoas faleceram devido ao incidente, incluindo 14 empregados e

prestadores de servico da Samarco e 5 residentes da comunidade Bento Rodrigues.



O derrame de rejeitos causou danos extensivos ao meio-ambiente, as comunidades e a infraestrutura
associada ao longo do Rio Doce. Os impactos mais significativos ocorreram nos primeiros 80 km do
sistema fluvial (tributarios do Rio Doce) antes da barragem da Usina Hidrelétrica Risoleta Neves

(Candonga), no Rio Doce.
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Figura 1: Desde a Barragem de Fund&o até a foz do Rio Doce.

A ruptura levou a destruicdo quase total das comunidades de Bento Rodrigues (populagéo de
aproximadamente 400 habitantes) e Gesteira (impacto em ~30 habitantes), além de danos em
grandes proporgdes nos distritos de Paracatu de Baixo (impacto ~100 habitantes) e Barra Longa
(impacto em ~170 habitantes). Como resultado, cerca de 700 pessoas ficaram desabrigadas.
Negocios na regiao foram destruidos ou significativamente prejudicados, inclusive fazendas,

restaurantes e usinas hidrelétricas)
Outros impactos a montante incluem:

e A destruicdo de 7 pontes, danos significativos e bloqueio no acesso a mais de 100 km de

estradas.
e A destruicdo de 2.000 hectares de vegetacao ciliar e terreno de agricultura.

e Depdsito de cerca de 10 milhdes de m? de rejeitos nas margens dos rios.



Impacto muito significativo na biota aquatica, além da mortandade de peixes.

Depésito de cerca de 10 milhdes de m3 de sedimento no reservatorio da Usina Hidrelétrica
Risoleta Neves (Candonga), deixando-a inoperante e aumentando o risco da sua propria

ruptura.

Impactos a jusante

A jusante da barragem de Candonga, os impactos séo principalmente relacionados a questdes de

gualidade da &gua, mais do que ao impacto fisico dos rejeitos. Os itens a seguir S&o um resumo

dos impactos principais:

A ruptura da barragem lancou uma pluma de lama e agua altamente turva e desoxigenada,

levando a uma mortandade de peixes por todo o sistema fluvial.

Além de matar os peixes no rio, o sedimento prejudicou os sistemas de abastecimento de
agua nos distritos e municipios ao longo do rio. Um desses municipios € Governador
Valadares, de aproximadamente 300.000 habitantes. A interrupgdo do abastecimento de
agua foi relativamente curta (uma semana ou duas) e na maioria das cidades foram
fornecidos abastecimentos de agua potavel, mas muitas pessoas dessas comunidades

sofreram transtornos na sua qualidade de vida como resultado do impacto.

Muitos negécios importantes sofreram algum tipo de prejuizo durante a fase mais intensa
da pluma e varios pequenos negdécios tém sofrido impactos de longo prazo, como por
exemplo os pescadores que ndo podem pescar mais no canal principal do rio, ou os

areeiros, que se sustentavam com a mineracao de areia do rio.

Niveis altos de turbidez tém persistido no sistema fluvial, principalmente nas areas
superiores, e continuam a prejudicar as comunidades dependentes do rio (tanto os

pescadores quanto o setor de turismo, que ndo consegue continuar seus negocios).

A pluma de turbidez chegou a foz do rio Doce no dia 22 de novembro de 2015, durante a
época de reproducédo das tartarugas marinhas e impactos nas tartarugas ainda nao foram
identificados. Estudos iniciais de biodiversidade mostraram uma reducéo na densidade e
diversidade especifica de organismos bentbnicos na area litoral, porém uma analise de
estudos sugeriu que serdo temporarios e reversiveis 0s prejuizos para fito plancton e zoo-

plancton. Todos os estudos apontam a necessidade de continuar monitorando os impactos



potenciais da pluma na biota aquética e litoral da regiéo.

A Fundacéo Renova

O propdsito da Fundacao Renova € de reconstruir, restaurar e reparar os impactos causados pelo

colapso da Barragem do Fundao.

A Samarco iniciou medidas de emergéncia para atenuar as consequéncias do rompimento da
barragem, tais como a criacdo de acomodac¢des tempordrias para as familias que perderam suas
casas, distribuicdo de cartdes de assisténcia financeira e apoio a estudantes em comunidades
impactadas para que pudessem voltar a escola. Equipes foram mobilizadas para lidar com os
problemas de abastecimento de agua e resgate da fauna e da flora, recuperacao das areas afetadas,

monitoragdo da agua e assisténcia aos residentes, além de outras medidas.

Todas essas acdes foram executadas inicialmente pela Samarco e foram consolidadas em um
acordo assinado pela Samarco, seus acionistas, Vale S.A e BHP, o Governo Federal, os governos do
Estado de Minas Gerais e Espirito Santo e outras entidades governamentais, em 2 de marco de
2016. O Acordo prevé 42 programas de reparo socioambiental e socioeconémico de curto, médio e
longo prazos. Os 42 programas incluem um conjunto de medidas de reabilitacdo criados para
retornar o sistema fluvial as suas condi¢des pré-existentes e a programas compensatorios criados

para deixar um legado positivo e duradouro.

A Fundacado Renova foi estabelecida para implementar os programas que estao no acordo. A
Fundacao é uma organizagao privada, sem fins lucrativos que recebe recursos financeiros da
Samarco para desenvolver e implementar os programas. Caso a Samarco néo tenha recursos
financeiros suficientes, os acionistas, BHP e Vale S.A cumprirdo os requisitos financeiros do acordo.
Constituida de um Conselho Curador, uma Diretoria Executiva, um Conselho Consultivo e um
Conselho Fiscal, a Fundacao tem total autonomia. Um Comité Interfederativo também foi instituido,
funcionando como 6rgao de supervisao externa que rastreia, monitora e supervisa 0s projetos
executados. O Comité Interfederativo, constituido de representantes de varias agéncias do governo,
reune peritos técnicos em Camaras Técnicas tematicas, que dao conselhos e orientacdes para 0s

membros e para os representantes técnicos da Fundacao.

A reabilitacdo da Bacia do Rio Doce € um desafio complexo a longo-prazo e mesmo que haja um

sistema de governanca e organizacdes individuais aconselhando a Fundacéo, a Diretoria da Renova



acredita na necessidade de se estabelecer um painel de especialistas independentes com a fungéo e
revisar os programas de reabilitacdo e compensacéo na sua totalidade - nos temas sociais e

ambientais, a longo-



Ao facilitar essas solucdes, a UICN fornece a governos e instituicbes em todos os niveis incentivos

para alcancar objetivos universais, incluindo para a cons



Doce
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(f) O ISTAP desenvolvera uma viséo para o trabalho que sera entregue, através de sucessivos planos
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(K) Engajar partes interessadas e afetadas relevantes como necessario;
6. PAPEL E RESPONSABILIDADES DA FUNDACAO RENOVA
O papel e responsabilidades da Fundac¢do Renova séo:

(a) Celebrar um contrato de vinculo legal com a UICN para que esta possa convocar e gerenciar o
ISTAP;

(b) Fornecer o custeio para apoiar as atividades do Painel. O orcamento garantira que existe um
limite minimo que sera fornecido e um periodo que permitird que os Termos de Referéncia sejam

desenvolvidos e os especialistas recrutados;

(c) Solicitar ativamente a participacdo de outras organizacdes e facilitar o engajamento do ISTAP
com partes interessadas chave no processo de recuperacao;

(d) Fornecer informacg0@es relevantes e documentagéo para o ISTAP em tempo habil e de maneira
organizada para facilitar a funcionamento eficiente do ISTAP

(e) Apoiar ativamente a IUCN a manter de forma efetiva a sua credibilidade como recrutador neutro
do ISTAP, ¢;

(f) Com respeito as conclusfes, aconselhamento e recomendagdes fornecidos pelo ISTAP,
claramente identificar e documentar areas especificas e pontos (i) onde eles séo/seréo aceitos e/ou
implementados ou (ii) onde eles ndo sdo/seréo aceitos e/ou implementados (incluindo uma

explicagédo clara).
7. ATIVIDADES
O ISTAP (em consulta com o Conselho da Renova) ira:

- Assumir uma revisédo cientifica e baseada em evidéncias dos programas do acordo para
entender como eles se interconectam e para identificar as potenciais lacunas e sinergias.

- Revisar estudos especificos e outras avaliages para garantir que eles estdo no ambito e
com metodologia apropriados;

- Apoiar o desenvolvimento de um monitoramento cientifico robusto e pratico e uma
avaliacdo do enquadramento incluindo a definicdo das etapas e resultados;

- Monitorar programas especificos, verificar resultados e fazer recomendac¢8es melhoradas;



- Fornecer recomendacdes praticas e implementaveis para a Fundacdao Renova e relatar

descobertas para o secretariado da UICN;

- Documentar aprendizagem e conhecimento durante todo o processo para que eles

possam ser aplicados de maneira abrangente;

- Comunicar modelos de sucesso para o engajamento e apoio de outros atores na

abrangente restauragéo da Bacia do Rio Doce
O ISTAP néo ira:

- Implementar em parte ou completamente qualquer programa de reabilitacdo ou compensagao

requerido pelo acordo;



progresso dos esforcos para reabilitar as areas afetadas e, onde necessério,



provavelmente estardo Brasil (alguns serdo de Minas Gerais). O objetivo é fazer com que o painel
promova o equilibrio entre mulheres e homens, no entanto, o objetivo geral sera de alcancar a

mistura ideal de conhecimentos técnicos e habilidades.

Os conhecimentos técnicos e cientificos necessarios ao Painel serdo determinados pela UICN em

consulta com a Fundacédo Renova.

A objetividade e a transparéncia no processo de selecéo serdo asseguradas por meio da definicdo de
critérios de sele¢do, publicacdo de cargos em aberto e constituicdo de um comité de avaliacao de
candidatos. Para este fim, a UICN também consultara as partes interessadas sobre as nomeacdes a

serem consideradas, mas a decisao final permanecera com a UICN como a recrutadora.

O Painel incluird os melhores cientistas disponiveis nos seus respectivos campos com ampla
experiéncia e capacidade de unir questdes cientificas, tecnolbgicas e politicas relacionadas a
restauracao terrestre e aquatica, meios de subsisténcia das comunidades, pesquisa cientifica e
conservacdo. Os membros do Painel serdo independentes e livres de qualquer conflito de interesse
(real, potencial ou razoavelmente percebido) com a Samarco, a BHP, a Vale e a Fundacédo Renova.

O numero de cientistas dependeréa da sua disponibilidade e da combinacéo de diferentes areas de

especializacdo que individualmente levam ao Painel.

Abaixo esta uma lista inicial de peritos/conhecimentos necessarios para o painel:



o Saude
o Maritima
o Avaliacdo do impacto - como medir impactos, impactos cumulativos. M&E

o Nova economia - mudanca climatica, SDGs, setor de agronegécios, agricultura de

baixo carbono.

O presidente do painel podera cobrir uma area ou areas de especializa¢do tematica e também servira
como presidente do painel.

9.2 Planos de trabalho, Reunides, Visitas, Relatérios

(a) O ISTAP, em consulta com a UICN e a Fundacéo Renova, até dois meses antes do final do

ano anterior, estabelecera um plano de trabalho anual e um orgcamento base para cada ano (til,



o Painel, pelos procedimentos das reunifes e os relatérios do ISTAP. Isso inclui ser responséavel
por seu conteudo final, em consulta com os membros do painel, bem como a adeséao as diretrizes
de publicacédo da UICN e reviséo por pares. A UICN e a Fundacdo Renova fornecerdo apoio

contratual e logistico conforme necessario.

Espera-se que a adocédo de qualquer relatério do ISTAP seja por consenso entre os membros do
Painel. No entanto, se ndo houver um consenso total, qualquer membro do ISTAP tera o direito e
a oportunidade de apresentar uma opinido escrita que serd incluida no relatério relevante como

um anexo autoral.

A Fundacao sera convidada a analisar e comentar todos os relatérios da ISTAP antes da
finalizac&@o, no entanto, o presidente do Painel tera controle editorial sobre todos os documentos
produzidos pelo Painel. Estes documentos estardo sujeitos as Orientacdo de Publicacdo da
UICN, deverao ser aprovados pelo Conselho Editorial da UICN e deverao incluir um processo de

revisao por pares.

(e) Os prazos para os relatérios do ISTAP e para as respostas da Fundagédo Renova seréo
decididos em cada reunido, apds consultas conduzidas pelo (a) Presidente com a UICN e com o
Diretor Presidente da Fundacéo Renova. A UICN enviara a agenda e os documentos precedentes

dentro de ndo mais que quatro semanas antes de uma reunido.

(f) O (A) Presidente do ISTAP pode, com a aprovagao por escrito da UICN e da Fundagéo,
organizar ou criar visitas de campo e missfes, por um ou mais membros do Painel ou por outros
peritos independentes, para analisar ou avaliar um determinado problema ou resultado de
relevancia direta para o trabalho do ISTAP. A Fundacédo também pode identificar e apoiar areas
para tarefas especificas potenciais, visitas, etc., mas a decisdo de continuar com essas
atribuicdes sera do (a) Presidente do Painel. Todas essas atribui¢des, visitas ou missdes
produzirdo relatorios que ficarao disponiveis para os membros do ISTAP, da IUCN e da
Fundacao. Essas atribuicbes e comissdes devem ser devidamente incorporadas no plano anual e

no orcamento.

(g) O processo de assessoria do ISTAP é orientado por praticas que caracterizam o fornecimento
de conselhos cientificos objetivos e técnicos, confiaveis e de alta qualidade. Essas praticas
incluem a identificacao de peritos para as atividades dos Painéis (quando e onde necessario)
representando um balanco de pontos de vista e disciplinas, e a revisao pelos pares de

documentos de trabalho e novos resultados cientificos, quando apropriado, de acordo com os



critérios do (a) Presidente do ISTAP. Ao cumprir os termos de referéncia, o ISTAP recorrera as

redes da UICN com a comunidade cientifica em geral.
9.3 Dados e Informacéao

A cooperacao € exigida por aqueles que coletam e geram informacdes e dados. Os dados sédo
produto de um investimento significativo de dinheiro e de tempo, portanto medidas apropriadas para
proteger os interesses legitimos dos titulares de direitos devem ser adotadas e respeitadas por todas

as partes envolvidas.

A troca de informacgdes e dados entre a IUCN e a Fundagdo Renova acontecerdo de acordo com as
seguintes consideragoes:

e Os direitos de propriedade intelectual dos envolvidos na coleta de dados devem ser
respeitados (por exemplo, o direito a primeira publicacdo, propriedade, bem como
guestdes de confidencialidade, de natureza comercial ou de outras);

e O direito de primeira publicacdo € uma norma cientifica aceita que sera respeitada e
cumprida;

e As recomendac¢fes devem ser baseadas numa revisdo cientifica completa da qualidade e
a analise dos dados que possam ser verificadas de forma independente.

e Embora os resultados das andlises dos dados e os resumos gerais possam ser incluidos
nos relatérios do ISTAP quando necessario para explicar as recomendagfes, os dados
brutos examinados pelos membros do painel permanecerao confidenciais e pertencem aos
coletores ou fornecedores legitimos;

e Quando o uso de dados estiver envolvido em qualquer publicacdo ou relatorio, os coletores
de dados legitimos ou provedores, incluindo a Fundacdo Renova, serdo consultados e
solicitados para aprovacgdo do uso; e

e Ainformacéo e o nivel de resolucao dos dados disponibilizados ao ISTAP seréo
determinados pelo ISTAP com base na andlise para a qual os dados séo necessarios e
devem ser razoaveis, objetivos e adequados na forma e no tempo combinados.

e Cada membro do ISTAP deveréa assinar um acordo individual de ndo-divulgacao (NDA) no
qual tera a obrigacao inter alia, de nao publicar as informac6es designadas como

confidenciais pelo ISTAP em meios externos.

9.4 Recomendacdes - Aconselhamento estratégico e operacional



Dependendo do ambito e como um mecanismo para enfocar a sua assessoria, todas as

recomendactes sdo divididas em Aconselhamentos Estratégicos e Operacionais.

O Aconselhamento Estratégico trata de questdes contemporaneas, abertas ou sistémicas
relacionadas a conservacéo e reabilitacdo da Bacia do Rio Doce, que requerem o envolvimento e 0s
esforcos conjuntos de varias partes interessadas, incluindo governos nacionais, empresas e

sociedade civil.

O Aconselhamento Estratégico deve ser enviado as agéncias e organizagdes nacionais, estaduais e
regionais competentes e responsaveis pela conservacgao e recuperacao da Bacia do Rio Doce.

Entre outros aspectos, os conselhos incluiriam os pontos seguintes:

(a) Aconselhamento sobre a necessidade de mais conhecimento cientifico, além de politicas e
provaveis implicacbes operacionais relacionadas a conservacéo da bacia do Rio Doce.

(b) Aconselhamento sobre os aspectos cientificos e especificos da ecologia do rio, identificacéo
de prejuizos, efeitos potenciais e medidas de protecao para diminuir tais efeitos, inclusive o

nivel de integracdo e a urgéncia da implementacéo; e
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processo anual para estabelecer o orcamento. A avaliacdo sera feita baseada num conjunto de
indicadores desenvolvido pela UICN e aprovado pela Fundacdo Renova e pelo ISTAP. A agéncia
independente fara recomendacdes quanto 0 melhoramento do desempenho e essas recomendactes

serdo disponibilizadas para o publico.

(c) A UICN consultard com o0 ISTAP e a Fundacdo Renova para determinar quais recomendacdes
resultantes de 11(a) e 11(b) acima serdo adotados e implementados. A UICN tomar& a decisao final
guanto a adocdo e a implementacgéao de tais recomendagdes. A UICN ira identificar nitidamente e fara
o registro das recomendacdes especificas em termos de (i) onde eles foram / serdo aceitos e/ou
implementados ou (ii) onde eles ndo foram / n&o seréo aceitos e/ou implementados (com uma
explicacdo clara em cada caso). A UICN assegurara que esses termos sejam emendados para

considerar as recomendacdes aceitas, se for necessario.
12. PARTICIPACAO DAS PARTES INTERESSADAS
12.1. Conselho Consultivo

O Conselho Consultivo da Fundacéo (que considera as opinides das comunidades afetadas) tera a

oportunidade de:
a) Nomear candidatos para o ISTAP;

b) Passar para a UICN informagfes sobre questfes dentro do &mbito desses termos e relevantes
para o ISTAP na realizagédo do seu contrato. A UICN repassara a informacao para o (a) Presidente do

ISTAP para que possa ser acrescentada ao programa das proximas reuniées do ISTAP.
12.1. Comité Interfederativo

O Comité Interfederativo (CIF) terd a oportunidade de:

a) Nomear candidatos para o ISTAP;

b) Passar para a UICN informagfes sobre questfes dentro do &mbito desses termos e relevantes
para o ISTAP na realizacéo do seu contrato. A UICN repassara a informacao para o (a) Presidente do

ISTAP para que possa ser acrescentada ao programa das préximas reuniées do ISTAP.

12.3 Sociedade Civil






