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1. Vision

�7�K�H���Y�L�V�L�R�Q���R�I���W�K�H���,�8�&�1���&�O�L�P�D�W�H���&�U�L�V�L�V���&�R�P�P�L�V�V�L�R�Q���L�V�D���Z�R�U�O�G���L�Q���Z�K�L�F�K���J�O�R�E�D�O
�Z�D�U�P�L�Q�J���L�V���O�L�P�L�W�H�G���W�R�����������G�H�J�U�H�H�V���D�E�R�Y�H���S�U�H���L�Q�G�X�V�W�U�L�D�O���O�H�Y�H�O�V���D�Q�G���V�R�F�L�H�W�\���L�V���D�G�D�S�W�L�Q�J
�W�R���P�D�Q�D�J�H���F�O�L�P�D�W�H���U�L�V�N�V���L�Q���Z�D�\�V���W�K�D�W���H�Q�K�D�Q�F�H���V�R�F�L�R���H�F�R�O�R�J�L�F�D�O���U�H�V�L�O�L�H�Q�F�H�����D�U�H���1�D�W�X�U�H
�3�R�V�L�W�L�Y�H�����D�Q�G���S�U�R�P�R�W�H���M�X�V�W���R�X�W�F�R�P�H�V���I�R�U���D�O�O��

�7�K�H �,�8�&�1 �&�&�& �Z�L�O�O �D�F�K�L�H�Y�H �W�K�L�V �Y�L�V�L�R�Q �E�\mobilizing and coordinating the Union,
�H�Q�J�D�J�L�Q�J�������ƒ�& �D�U�R�X�Q�G ���������� �7�K�H �Q�H�H�G �I�R�U �L�Q�W�H�J�U�D�W�H�G �D�F�W�L�R�Q �W�R �F�R�Q�V�H�U�Y�H �E�L�R�G�L�Y�H�U�V�L�W�\ �D�Q�G �P�L�W�L�J�D�W�H�F�O�L�P�D�W�H �F�K�D�Q�J�H �L�V �U�H�F�R�J�Q�L�V�H�G �L�Q �$�U�W�L�F�O�H ���� �R�I �W�K�H �*�O�D�V�J�R�Z �&�O�L�P�D�W�H �3�D�F�W �Z�K�L�F�K���³�(�P�S�K�D�V�L�]�H�V �W�K�H �L�P�S�R�U�W�D�Q�F�H �R�I �S�U�R�W�H�F�W�L�Q�J�� �F�R�Q�V�H�U�Y�L�Q�J �D�Q�G �U�H�V�W�R�U�L�Q�J �Q�D�W�X�U�H �D�Q�G�H�F�R�V�\�V�W�H�P�V�� �L�Q�F�O�X�G�L�Q�J �I�R�U�H�V�W�V �D�Q�G �R�W�K�H�U �W�H�U�U�H�V�W�U�L�D�O �D�Q�G �P�D�U�L�Q�H �H�F�R�V�\�V�W�H�P�V�� �W�R �D�F�K�L�H�Y�H�W�K�H �O�R�Q�J���W�H�U�P �J�O�R�E�D�O �J�R�D�O �R�I �W�K�H �&�R�Q�Y�H�Q�W�L�R�Q �E�\ �D�F�W�L�Q�J �D�V �V�L�Q�N�V �D�Q�G �U�H�V�H�U�Y�R�L�U�V �R�I�J�U�H�H�Q�K�R�X�V�H �J�D�V�H�V �D�Q�G �S�U�R�W�H�F�W�L�Q�J �E�L�R�G�L�Y�H�U�V�L�W�\�� �Z�K�L�O�H �H�Q�V�X�U�L�Q�J �V�R�F�L�D�O �D�Q�G �H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W�D�O�V�D�I�H�J�X�D�U�G���´

�7�K�H �,�3�&�& ���W�K �$�V�V�H�V�V�P�H�Q�W �5�H�S�R�U�W �R�Q �P�L�W�L�J�D�W�L�R�Q �I�R�X�Q�G �W�K�D�W �D�P�R�Q�J �W�K�H �P�L�W�L�J�D�W�L�R�Q �R�S�W�L�R�Q�V��
�W�K�H �S�U�R�W�H�F�W�L�R�Q�� �L�P�S�U�R�Y�H�G �P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W�� �D�Q�G �U�H�V�W�R�U�D�W�L�R�Q �R�I �I�R�U�H�V�W�V �D�Q�G ���� �R�W�K�H�U
�H�F�R�V�\�V�W�H�P�V ���Z�H�W�O�D�Q�G�V�� �V�D�Y�D�Q�Q�D�V �D�Q�G �J�U�D�V�V�O�D�Q�G�V�� �K�D�Y�H �W�K�H �O�D�U�J�H�V�W �S�R�W�H�Q�W�L�D�O �W�R �U�H�G�X�F�H
�H�P�L�V�V�L�R�Q�V �D�Q�G���R�U �V�H�T�X�H�V�W�H�U �F�D�U�E�R�Q�� �7�K�H �,�3�&�& �U�H�S�R�U�W �R�Q �D�G�D�S�W�D�W�L�R�Q �F�R�Q�F�O�X�G�H�G �W�K�D�W
�V�D�I�H�J�X�D�U�G�L�Q�J �E�L�R�G�L�Y�H�U�V�L�W�\ �D�Q�G �H�F�R�V�\�V�W�H�P�V �L�V �I�X�Q�G�D�P�H�Q�W�D�O �W�R �F�O�L�P�D�W�H �U�H�V�L�O�L�H�Q�W
�G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W�� �L�Q �O�L�J�K�W

 �R�I �W�K�H �W�K�U�H�D�W�V �F�O�L�P�D�W�H �F�K�D�Q�J�H �S�R�V�H�V �W�R �W�K�H�P �D�Q�G �W�K�H�L�U �U�R�O�H�V �L�Q
 �D�G�D�S�W�D�W�L�R�Q �D�Q�G �P�L�W�L�J�D�W�L�R�Q�� �D�Q�G �W�K�D�W �P�D�L�Q�W�D�L�Q�L�Q�J �W�K�H �U�H�V�L�O�L�H�Q�F�H �R�I �E�L�R�G�L�Y�H�U�V�L�W�\ �D�Q�G
�H�F�R�V�\�V�W�H�P �V�H�U�Y�L�F�H�V �D�W �D �J�O�R�E�D�O �V�F�D�O�H �G�H�S�H�Q�G�V �R�Q �H�I�I�H�F�W�L�Y�H �D�Q�G �H�T�X�L�W�D�E�O�H �F�R�Q�V�H�U�Y�D�W�L�R�Q �R�I

�$�Q�Q�H�[�������W�R���&�R�X�Q�F�L�O���G�H�F�L�V�L�R�Q���&������������







�” �&�R���G�H�V�L�J�Q�� �S�U�R�P�R�W�H �D�Q�G �L�P�S�O�H�P�H�Q�W�V�R�O�X�W�L�R�Q�V �W�K�D�W�S�U�R�P�R�W�H �V�\�Q�H�U�J�L�V�W�L�F
�F�O�L�P�D�W�H���E�L�R�G�L�Y�H�U�V�L�W�\ �R�X�W�F�R�P�H�V�� �L�Q�W�H�J�U�D�W�H �,�Q�G�L�J�H�Q�R�X�V �3�H�R�S�O�H�V�¶ �N�Q�R�Z�O�H�G�J�H
�V�\�V�W�H�P�V���D�Q�G���V�F�L�H�Q�F�H�����D�Q�G���O�R�F�D�O���F�R�P�P�X�Q�L�W�\���N�Q�R�Z�O�H�G�J�H��

�” �$�G�G�U�H�V�V �W�K�H �F�R�Q�W�U�R�Y�H�U�V�L�H�V �W�K�D�W�O�L�P�L�W�W�K�H �F�O�L�P�D�W�H �D�Q�G �Q�D�W�X�U�H �F�R�Q�Y�H�U�J�H�Q�F�H
�L�Q�F�O�X�G�L�Q�J�� �W�K�H�L�P�S�D�F�W�V�R�Q�W�K�H�Z�D�\�V�R�I �O�L�I�H�D�Q�G�U�L�J�K�W�V�R�I�,�Q�G�L�J�H�Q�R�X�V�3�H�R�S�O�H�V���O�R�F�D�O
�F�R�P�P�X�Q�L�W�L�H�V�� �D�Q�G�R�Q�H�F�R�V�\�V�W�H�P�V�� �I�U�R�P �W�K�H �V�W�H�S���F�K�D�Q�J�H �L�Q�F�U�H�D�V�H �Q�H�H�G�H�G�L�Q
�P�L�Q�L�Q�J �D�Q�G�L�Q�I�U�D�V�W�U�X�F�W�X�U�H�G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W�I�R�U�W�K�H�F�O�H�D�Q�H�Q�H�U�J�\ �W�U�D�Q�V�L�W�L�R�Q���Q�R�W�S�U�R�Y�H�Q
�F�O�L�P�D�W�H �V�R�O�X�W�L�R�Q�V �W�K�D�W�H�[�S�O�R�L�W�W�K�H �P�L�W�L�J�D�W�L�R�Q �S�R�Z�H�U�R�I �H�F�R�V�\�V�W�H�P�V �W�R �H�Q�D�E�O�H
�R�Q�J�R�L�Q�J �I�R�V�V�L�O�I�X�H�O�H�P�L�V�V�L�R�Q�V�� �P�L�W�L�J�D�W�L�R�Q �F�R�P�P�L�W�P�H�Q�W�V �W�K�D�W�D�S�S�U�R�S�U�L�D�W�H �O�D�Q�G
�Q�H�H�G�H�G�I�R�U�I�R�R�G�D�Q�G�H�F�R�V�\�V�W�H�P�V�� �O�R�V�V�D�Q�G�G�D�P�D�J�H�W�K�D�W�X�Q�G�H�U�P�L�Q�H�H�I�I�R�U�W�V�R�I
�P�R�V�W�Y�X�O�Q�H�U�D�E�O�H�W�R�D�G�D�S�W�� �P�D�O�D�G�D�S�W�L�Y�H�U�H�V�S�R�Q�V�H�V�W�K�D�W�J�H�Q�H�U�D�W�H�Q�H�J�D�W�L�Y�H�L�P�S�D�F�W�V
�I�R�U���,�Q�G�L�J�H�Q�R�X�V���3�H�R�S�O�H�V�����O�R�F�D�O���F�R�P�P�X�Q�L�W�L�H�V���D�Q�G���H�F�R�V�\�V�W�H�P�V��

�” �3�U�R�P�R�W�H�W�K�H�X�V�H�R�I �D�F�F�X�U�D�W�H�G�D�W�D�D�Q�G�W�H�F�K�Q�R�O�R�J�\ �W�R�E�U�L�Q�J �V�R�O�X�W�L�R�Q�V�W�R�D�G�G�U�H�V�V
�W�K�H�F�O�L�P�D�W�H�D�Q�G�Q�D�W�X�U�H�F�U�L�V�H�V���Z�K�L�O�V�W�S�U�H�Y�H�Q�W�L�Q�J���Z�D�U�Q�L�Q�J�D�Q�G�O�L�P�L�W�L�Q�J�L�W�V�X�V�H�L�I�L�W�L�V
�F�R�Q�W�U�D�U�\���W�R���F�O�L�P�D�W�H�����Q�D�W�X�U�H���D�Q�G���V�X�V�W�D�L�Q�D�E�L�O�L�W�\���R�E�M�H�F�W�L�Y�H�V��
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�x�x�F�G���D�Q�G���H�F�R�V ��
�Z�K �D�W

�W�p�L�[�R�H�V�V
��y•s�W �U�F�O �R���,�W˜�9�I �D�W�H�Q�J�Q�V�L�W�L�R�Q�� �W�K �O�P°�L�R�Q��

�W�K�x
�W�E�D�V�W�U�X�F�W�X�U�H

�R�F
� �D �H

�,�Q� �D�E�
�F�R �G�R�Q�G˜�9�H

�D�@�H�K�H�J�\
��R �G

�D�V�V�p�R��R

�O�X�W�L�R�X�P�V��

��R

�D���K�x�x�W�Y�A�W�G
��R�V

��� �V�D�F�O�X���€���D�Q�GY‚—ˆ
�R�Q�P°�L�T@�W�H

�D�R �L� �J�H� �D�O�X`�H�UD�À�R�Q�V�Z�D
�D�ð�R�L�W

� �E� �F�R �G

�D�F�O�X���€���D�Q�W�H
��W˜�9�X
�Z�K�Y�D�Y�H�R�Y•s�P�O�X�\�P�Q�N�R�U���J�H

� �R�B�Y�D`�D�@0�V�X�V�W��V�X�V�W�G���3�U�R�P�R�W�H �D�R �Q�R�Y�L�T@���\

�W �Z����R�!�ˆ�Q�,�Q�è�9��y•s�W�G����G˜�9�R �G

�O�L �G�I�R �L��O���F�R�U�L���X�Q�L�W�L�H�V��
��Q�O�TÀ�J�H�Q�R�X�V���3�H�Q�J�S�O�H�V�����O�D�W�U��,�Up�V

�W��V�X�V�W�3�H�3�U�U��D�E�K�†�H�K���U��L�Q� �\
�W���]
���F�W�V

�W �R �� �

�Q�ç˜�9�W�ˆ�U�P�L�W���W����XG˜�9� � �S���P�H
���W�@�F�W�V

�
���W��L�W�P�H�y•s�� �V

�V

���W&�� �V�V�W&���L�W�P�H�y•s���W�W
�W�p�L�[ �R�E�G�D@�L�H�F�G���TD�L�V�V�W�F �R�V�D���F �E0 �T �L �V �H �F �R �V �W �V �\ �V ��

�V �H�) �E �H �V ���#��

�\� �̀W�@�F�W�V�H�H�R�O�L�T°�D�Q �Q�V
���W�J�H

�À� �W˜�9�R ���RP�H�EP�“…�&� �LD�L �F�RPU�“…�E

�

F

�

V

�

F

�

)

�

�

�

�

�

�

H

�

�

U

�

R

�

P

�

�

�

�

�

�

H

�

�

O

�

W

&

�

�

�

L

�

W

�

P

�

H

�

y

•

s

�

�

�

�

�

�

G

˜

�

9

�

�

R

�

�

�

�

�

H

�

X

`

�

H

�

F

�

O

�

L

�

W

�

@

�

H

�

�

�

Q

�

Y

�

Y

�

H

�

O

�

�

�

Q

�

O

�

P

°

�

8

�

�

1

�

�

W

&

�

�

W

&

�

�

W

&

�

�

D

�

G

�

G

�

W

&

�

�

P

�

W

&

�

�

F

�

�

 

�

P

�

i

W

�

G

�

H

�

�

y

•

s

�

H

�

W

�

�

L

�

W

�

L

�

G

�

�

�

Z

�

Q

�

J

�

Q

�

�L�O���L�W�L�Z�

�w�!��G�]�w �H�H�“�H�UD�À�R�Q�V
�W�G

�]�1 �H�L�Z���€�K�H�[�R�U�L�Z ���V���H
�W�Q�U

�L����9�p���W˜�9�G�]�1�Q�1�W�H
�D�R�Q�\

�y•s�T@�W�H
�D�Ðx�Q�ç‘s

�Q�J�Q�H�UD�À
��V�X�V�P�H

� �U�R�P�W&
�R�F�G

�V�U�O�F
�R�Q�Y�Y@�F�W�V�V

�s�Q�J�Q��XG�Q�V
�Z �	

�x�D�V���Y�H
�WÀ �U

�C(�P�UD��Q���R

�G

�F�R �G�V�W�Y�YO��V�W�Y�H
�D�R�D���V�Q�H�J�H�Q�R�X�V���3�H�R�U�O�H�V�����O �W �X�� �G�Q�X�Q�H�]�1 �U�Q���V�Q�G�O���F�R�U��X�Q�L�W�L�H�V�����W �X�� �G�Q�X�P �Y�YO��Q�R���I �V�Q�J�Q�Q�X

�Z�K �O�Lõ�

�D�R�Y�YO��Q�U���J˜�9�À�D�R �O �\
�y•s�W�D ��XG�Q�V

�Z �W�I�R�Q
�V�W�G

�T@�W�H
�D�Q�U



�E�L�R�G�L�Y�H�U�V�L�W�\���F�U�L�V�H�V��

3. Finance: �7�K�H �&�R�P�P�L�V�V�L�R�Q �Z�L�O�O�Z�R�U�N �R�Q �V�W�L�P�X�O�D�W�L�Q�J �F�R�O�O�D�E�R�U�D�W�L�R�Q �W�R �X�Q�O�R�F�N
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�R�I���L�Q�Q�R�Y�D�W�L�Y�H�����S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�R�U�\���I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���P�H�F�K�D�Q�L�V�P�V��

4. Technology and data: �7�K�H �&�R�P�P�L�V�V�L�R�Q�Z�L�O�O�F�R�Q�Y�H�Q�H �D�Q�G�S�U�R�P�R�W�H�V�F�L�H�Q�F�H��
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2. Resource mobilization: �7�K�H���&�R�P�P�L�V�V�L�R�Q���Z�L�O�O���V�H�F�X�U�H���Q�H�Z���U�H�V�R�X�U�F�H�V���I�R�U���W�K�H
�&�O�L�P�D�W�H���&�U�L�V�L�V���&�R�P�P�L�V�V�L�R�Q���E�\���G�H�Y�H�O�R�S�L�Q�J���D���V�W�U�D�W�H�J�L�F���S�O�D�Q���I�R�U���U�H�V�R�X�U�F�H
�P�R�E�L�O�L�]�D�W�L�R�Q��

3. Cross commission collaboration: �7�K�H���&�&�&���Z�L�O�O�V�H�F�X�U�H�F�R�O�O�D�E�R�U�D�W�L�R�Q���D�Q�G
�S�U�R�P�R�W�H���V�\�Q�H�U�J�L�H�V���D�F�U�R�V�V���&�R�P�P�L�V�V�L�R�Q�V�����D�V���D���V�W�U�R�Q�J���F�R�P�S�R�Q�H�Q�W���R�I���L�W�V���V�W�U�D�W�H�J�\��

4. IUCN Intergovernmental Organization (IGO) role at UNFCCC: �7�K�H
�&�R�P�P�L�V�V�L�R�Q���Z�L�O�O�U�H�L�Q�Y�L�J�R�U�D�W�H���,�8�&�1�¶�V���,�* �2���U�R�O�H���D�W���8�1�)�&�&�&�S�U�R�F�H�V�V���W�R���V�W�U�H�Q�J�W�K�H�Q
�W�K�H���R�U�J�D�Q�L�]�D�W�L�R�Q���D�Q�G���W�K�H���&�&�&���D�G�Y�R�F�D�F�\�����L�Q�F�U�H�D�V�H���L�Q�I�O�X�H�Q�F�H���D�Q�G���Y�L�V�L�E�L�O�L�W�\��
�S�R�V�L�W�L�R�Q�L�Q�J���L�W�V�H�O�I���D�V���D���W�U�X�V�W�H�G���I�R�U�Z�D�U�G���W�K�L�Q�N�L�Q�J���R�U�J�D�Q�L�]�D�W�L�R�Q���L�Q���W�K�H���F�O�L�P�D�W�H���G�H�E�D�W�H��

5. Structure

�7�K�H���&�R�P�P�L�V�V�L�R�Q���L�V���O�H�G���E�\���W�K�H���F�K�D�L�U�����0�D�Q�X�H�O���3�X�O�J�D�U���9�L�G�D�O�����D�S�S�R�L�Q�W�H�G���R�Q���0�D�\�������W�K������������

�7�K�H�F�K�D�L�U�L�V�V�X�S�S�R�U�W�H�G�E�\ �D�G�H�S�X�W�\ �F�K�D�L�U�� �G�H�V�L�J�Q�D�W�H�G�E�\ �W�K�H�F�K�D�L�U�� �E�D�V�H�G�R�Q�F�D�Q�G�L�G�D�W�H�V
�I�U�R�P���W�K�H���6�W�H�H�U�L�Q�J���&�R�P�P�L�W�W�H�H���Z�K�R���Z�R�X�O�G���O�L�N�H���W�R���W�D�N�H���W�K�L�V���U�R�O�H��

�7�K�H�F�K�D�L�U�D�Q�G�W�K�H�G�H�S�X�W�\ �F�K�D�L�U�D�U�H�V�X�S�S�R�U�W�H�G�E�\ �H�L�J�K�W�U�H�J�L�R�Q�D�O�Y�L�F�H�F�K�D�L�U�V�D�Q�G�W�K�H�P�D�W�L�F
�Y�L�F�H�F�K�D�L�U�V�� �G�H�V�L�J�Q�D�W�H�G�E�\ �W�K�H�F�K�D�L�U�� �E�D�V�H�G�R�Q�F�D�Q�G�L�G�D�W�H�V�
 �O�R�F�D�W�L�R�Q�� �F�R�P�S�H�W�H�Q�F�H�V�D�Q�G
�D�F�F�H�S�W�D�Q�F�H �W�R �W�D�N�H �W�K�L�V �U�R�O�H�� �7�K�H �Q�X�P�E�H�U�R�I �W�K�H�P�D�W�L�F �Y�L�F�H �F�K�D�L�U�¶�V �S�R�V�L�W�L�R�Q�V �Z�L�O�O�E�H
�G�H�F�L�G�H�G���E�\���W�K�H���6�W�H�H�U�L�Q�J���&�R�P�P�L�W�W�H�H��

�7�K�H �6�W�H�H�U�L�Q�J �&�R�P�P�L�W�W�H�H �S�U�R�Y�L�G�H�V �O�H�D�G�H�U�V�K�L�S �D�Q�G �J�X�L�G�H�V �W�K�H �G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W�D�Q�G
�L�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�W�L�R�Q�R�I �,�8�&�1 �&�&�& �Z�R�U�N�E�D�V�H�G�R�Q�D�Q�R�S�H�Q�G�L�V�F�X�V�V�L�R�Q���L�Q�F�O�X�G�L�Q�J�G�H�I�L�Q�L�Q�J�W�K�H
�Z�R�U�N���S�O�D�Q���D�Q�G���E�X�G�J�H�W��

�7�K�H�F�K�D�L�U�V�X�J�J�H�V�W�V�W�R�W�K�H�6�W�H�H�U�L�Q�J �&�R�P�P�L�W�W�H�H�� �U�H�J�L�R�Q�D�O�Y�L�F�H�F�K�D�L�U�V�D�Q�G�W�K�H�P�D�W�L�F�Y�L�F�H
�F�K�D�L�U�V���W�K�H�I�U�H�T�X�H�Q�F�\ �R�I�P�H�H�W�L�Q�J�V���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q�V�K�D�U�L�Q�J�P�H�F�K�D�Q�L�V�P���O�R�J�L�V�W�L�F�D�U�U�D�Q�J�H�P�H�Q�W�V
�D�Q�G���F�R�P�P�X�Q�L�F�D�W�L�R�Q���W�R�R�O�V��

6. Membership

�7�K�H���&�O�L�P�D�W�H���&�U�L�V�L�V���&�R�P�P�L�V�V�L�R�Q���P�H�P�E�H�U�V�K�L�S��
1. �: �L�O�O�E�Hconvened by regional vice chairs �E�D�V�H�G�R�Q�7�H�U�P�V�R�I �5�H�I�H�U�H�Q�F�H�D�Q�G

�&�U�L�W�H�U�L�D�D�S�S�U�R�Y�H�G�E�\ �W�K�H�&�&�& �&�K�D�L�U�D�Q�G�W�K�U�R�X�J�K�D�Qopen application �S�U�R�F�H�V�V��
�Y�L�D���W�K�H���,�8�&�1���&�R�P�P�L�V�V�L�R�Q���0�H�P�E�H�U�V�K�L�S���6�\�V�W�H�P��

2. �0�H�P�E�H�U�V�K�L�S���Z�L�O�O���E�H���X�Q�W�L�O���6�H�S�W�H�P�E�H�U������������
3. �7�K�H�D�O�O�R�F�D�W�L�R�Q�R�I�W�K�H�U�H�J�L�R�Q�D�O�P�H�P�E�H�U�V�L�Q�W�R�W�K�H�P�D�W�L�F�V�S�H�F�L�D�O�L�V�W�J�U�R�X�S�V���Z�K�L�F�K�D�U�H

�W�K�H �&�R�P�P�L�V�V�L�R�Q�¶�V�: �R�U�N�V�W�U�H�D�P�V�� �Z�L�O�O�E�H�L�Q�F�K�D�U�J�H�R�I �W�K�H�,�8�&�1 �&�&�& �&�K�D�L�U�L�Q
�F�R�R�U�G�L�Q�D�W�L�R�Q���Z�L�W�K���H�D�F�K���R�Q�H���R�I���W�K�H���Y�L�F�H���F�K�D�L�U�V���R�I���W�K�H�V�H�H �W�K�D
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