TERMES DE REFERENCE
Recrutement d’un consultant(e)-formateur(rice)
en matiere de planification stratégique et en suivi et évaluation des

Organisations de la Société Civile d’Afrique du Nord
(Libye, Maroc et Tunisie)

Employeur Le Centre de Coopération pour la Méditerranée de I'UICN (UICN-Med)

Titre Consglftant(e)—forr_nateur(rice_) en mati(_‘are_ de planification stratégique &
en suivi et évaluation des projets associatifs dans le cadre du PPI-OSCAN3

Lieu de la prestation Libye, Maroc et Tunisie

Type de contrat Contrat de service

Durée 18



https://www.ppioscan.org/
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Ce renforcement se fait principalement par la pratique : le programme porte sur I'appui a la mise en
ceuvre et/ou la consolidation de projets innovants, par le biais de petites subventions, destinées aux
organisations financées sur la base de leurs projets réparties dans les trois pays bénéficiaires.
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Le renforcement des capacités en matiére de planification stratégique et suivi & évaluation a réaliser
dans le cadre de cette consultation concernera 19 OSC bénéficiaires du PPI-OSCAN 3 (cing en Libye,
sept au Maroc et sept en Tunisie), qui participent pour la premiére fois au programme PPIOSCAN. Gréce
a cet exercice, ces OSC seront capables de déterminer les enjeux relatifs a leur bon fonctionnement, leurs

ressources (humaines ou financiéres), leurs opérations, leur alignement stratégique ou bien leur
développement.

D/ FONCTIONNEMENT ET RESPONSABILITES DU CONSULTANT(E)/FORMATEUR(RICE)

Placé sous la responsabilité du coordonnateur régional du projet basé a 'UICN-Med a Malaga, et en
collaboration avec les coordinateurs nationaux du programme des trois pays du nord d’Afrique (Libye,
Maroc et Tunisie), le descriptif des taches attendues du consultant(e)/formateur(rice), porte sur ce qui
suit :

1) DESCRIPTION DE LA PRESTATION EN MATIERE DE PLANIFICATION STRATEGIQUE :

Objectif global : Renforcer les capacités des associations bénéficiaires du PPI-OSCAN dans les trois pays
d’Afrique du Nord (Libye, Maroc et Tunisie) en matiére de planification stratégique au niveau des 19 OSC.

Définition de la planification stratégigue de base : C'est un processus de planification le plus basique et qui
convient aux associations qui n'ont jamais appliquer de planification stratégique.

Les étapes de ce processus de planification stratégique sont les suivantes :
Identifier le but
Identifier des approches et des stratégies spécifiques conformément aux stratégies nationales de
chaque pays
Identifier les plans d’actions nécessaires pour réaliser la stratégie
Surveiller et mettre a jour les plans d'actions
Résultats attendus

A l'issue de la formation :

- Lesacteurs des 19 OSC maitrisent les principes de base d’une planification stratégique conformément
aux critéeres et aux méthodologies requises ;

- Les OSC bénéficiaires du PPI-OSCANS3 sont imprégnées des orientations globales des stratégies et
des plans d’action nationaux en matiére d’environnement, de conservation et de valorisation de la
biodiversité et de la nature, de lutte contre les effets de changement climatique ;

- Les bénéficiaires de la formation ont la capacité de développer les étapes du processus de
planification stratégique ;

- Les acteurs des 19 OSC concernés demarrent la conception de leurs stratégies et de leurs plans
d’action associatifs pour les 5 prochaines années. Ces stratégies doivent s’inscrire dans les orientations
suscitées et sont en adéquation avec les statuts de leur association ;

- Les bénéficiaires
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La planification stratégique d'une association exige I'implication de son bureau directeur dans son
élaboration et surtout a sa validation. Généralement, le travail associatif repose sur une minorité de
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Calendrier et




e Suivi & évaluation

Livrables Contenu Délais de soumission
préliminaires

Début de la mission a la signature du contrat entre I'UICN-Med Début du mois de
et le(a) consultant(e) décembre 2023

Livrable O

a) Plan de formation (tenant compte des spécificités de
chaque pays / en frangais pour le Maroc et la Tunisie,
en arabe ou anglais pour la Libye)

Livrable 1 b) Présentations en PPT pour la formation par pays (en

francais pour le Maroc et la Tunisie, en arabe ou 05 jours avant la date de

(Avant la anglais pour la Libye) formation

formation) c) Questionnaire d’évaluation de la formation par les

bénéficiaires /pays (en frangais pour le Maroc et la

Tunisie, en arabe ou anglais pour la Libye)

Premier jour de la formation :

Un Protocol ou un systéme de suivi et évaluation pour chaque
Livrable 2 0OSsC

(pendant la
formation) Deuxiéme jour de la formation :
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Statuts des associations bénéficiaires du PPI-OSCAN ;

Stratégies nationales existantes en termes de conservation de la biodiversité, lutte contre les effets du CC
(Libye, Maroc, Tunisie )

Document PPI-OSCAN en ligne disponible sur les liens suivants :

http://www.ppioscan.org/


http://www.ppioscan.org/
https://www.facebook.com/ppioscan
https://mubadarat-uicn.org/wp-content/uploads/2023/05/PPI-OSCAN3_FR.pdf
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Tache / descriptif Nombre de jours
Réunion avec I'équipe de I'UICN-Med et les coordinateurs
nationaux pour présentation et validation du programme de 1

deux formations
Réunion avec chaque coordonnateur national et discussion

) . . 3
globale pour la préparation de chaque formation
Préparation des deux formations 4
Réalisation des deux formations 6

Réunion de synthése et présentation des résultats et du
rapport global de la formation (déroulement, état des lieux, 1
appréciation des OSC, recommandations)

Voyage dans les trois pays 3

Total 18

E/ PROFIL DU CONSULTANT(E)/FORMATEUR(RICE)

Un ou une équipe de consultants peuvent participer a cette consultation. Le/les consultants intéressés


mailto:ppioscan@iucn.org

s

¢ Une note méthodologique détaillant I'approche a suivre, les outils et supports pédagogiques utilisés et
les références aux méthodes de suivi/évaluation a présenter pour la réalisation des taches assignées et
atteindre les résultats escomptés de cette consultation ;




