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la conservation et ils se réunissent tous les quatre ans, lors des Congrès mondiaux de la nature pour fixer les 
ǇǊƛƻǊƛǘŞǎ Ŝǘ ŞǘŀōƭƛǊ ƭŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭ ŘŜ ƭΩ¦ƴƛƻƴΦ /ΩŜǎǘ ƭŀ ǾƛƭƭŜ ŘŜ aŀǊǎŜƛƭƭŜ ǉǳƛ ŀ ŀŎŎǳŜƛƭƭƛ ƭŜ ŘŜǊƴƛŜǊ 
Congrès mondial en septembre 2021 et le prochain Congrès mondial se tiendra à Abu Dhabi, Émirats arabes 
unis, du jeudi 9 au mercredi 15 octobre 2025. 
 
[Ŝǎ ǇƻǎƛǘƛƻƴƴŜƳŜƴǘǎ ǎŎƛŜƴǘƛŦƛǉǳŜǎ Ŝǘ ǇƻƭƛǘƛǉǳŜǎ ŘŜ ƭΩ¦L/b ǎƻƴǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ǊŜƴŦƻǊŎŞǎ ǇŀǊ ǳƴ ǊŞǎŜŀǳ ŘŜ м6 000 
experts qui se répartissent en 7 commissions Υ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ŘŜ ƭΩŞŘǳŎŀǘƛƻƴ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴ ό/9/ύΣ 
Commission des politiques environnementales, économiques et sociales (CPEES), Commission mondiale du 
ŘǊƻƛǘ ŘŜ ƭΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ ό/MDE), Commission sur la gestion des écosystèmes (CGE), Commission pour la 
sauvegarde des espèces (CSE), Commission mondiale des aires protégées (CMAP) et enfin, Commission de 
ƭΩ¦L/b ǎǳǊ ƭŀ ŎǊƛǎŜ ŎƭƛƳŀǘƛǉǳŜ ό///ύ. 

[Ŝǎ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎ ŘŜ ƭΩ¦L/b ǎƻƴǘ Ƴƛǎ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ǇŀǊ ǎƻƴ {ŜŎǊŞǘŀǊƛŀǘ ǉǳƛ ŜƳǇƭƻƛŜ un millier de personnes à plein 
temps dans plus de 50 pays. Le Secrétariat, dont le siège est situé en Suisse, à Gland, est dirigé par une 
Directrice Générale, Dr Grethel Aguilar, mais a une structure décentralisée, avec des bureaux régionaux, hors-
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[ΩŀŎŎƻǊŘ-cadre France-¦L/b ǊŀǎǎŜƳōƭŜ ŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛ Ŏƛƴǉ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜǎ ƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴƴŜƭǎ ŦǊŀƴœŀƛǎΣ Ł ǎŀǾƻƛǊ : 

 [Ŝ aƛƴƛǎǘŝǊŜ ŘŜ ƭΩ9ǳǊƻǇŜ Ŝǘ ŘŜǎ !ŦŦŀƛǊŜǎ ŞǘǊŀƴƎŝǊŜǎ όa9!9ύ 

 Le Ministère de la Transition Écologique et de la Cohésion des Territoires (MTECT) 

 Le Ministère des Outre-Mer (MOM) 

 Le Ministère de lΩAgriculture et de la Souveraineté alimentaire (MASA) 

 [Ω!ƎŜƴŎŜ CǊŀƴœŀƛǎŜ ŘŜ 5ŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ό!C5ύΦ 
 
{ƛ ƭŜ a9!9 Ŝǎǘ ƭŜ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŀƴǘ ƻŦŦƛŎƛŜƭ ŘŜ ƭŀ CǊŀƴŎŜ Ŝƴ ǘŀƴǘ ǉǳŜ ƳŜƳōǊŜ ŘŜ ƭΩ¦L/bΣ ƭΩAFD est quant à elle 
techniquement considérée comme un partenaire cadre dans la mesure où sa contribution financière sur 
ŦƻƴŘǎ ŘŞƭŞƎǳŞǎ Řǳ a9!9 ŎƻǳǾǊŜ Ŝƴ ǇŀǊǘƛŜ ǳƴ ŀǇǇǳƛ ƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴƴŜƭ ƴƻƴ ŦƭŞŎƘŞ ŀǳ {ŜŎǊŞǘŀǊƛŀǘ ŘŜ ƭΩ¦L/bΦ  
 
Le MEAE, le MTECT, le MOM et le MASA sont également des partenaires techniques stratégiques dont les 
ŎƻƴǘǊƛōǳǘƛƻƴǎ ŎƻǳǾǊŜƴǘ Ł ƭŀ Ŧƻƛǎ ŘŜǎ ŀǇǇǳƛǎ ǇǊƻƧŜǘǎ ŦƭŞŎƘŞǎ Ŝǘ ƭŀ ƳƛǎŜ Ł ŘƛǎǇƻǎƛǘƛƻƴ ŘΩŜȄǇŜǊǘǎ ŘŞǘŀŎƘŞǎΦ 
 
En raison de la nature unique et de la complexité du partenariat avec la France, une structure de gouvernance 
spécifique a été mise en place. Cette gouvernance est assurée par un comité de suivi / comité de pilotage 
annuel rassemblant les points focaux de chaque institution partenaire et présidé par lΩAmbassadeur de 
France pour lΩenvironnement. 
 
hǳǘǊŜ ƭŜǎ ŜȄǇŜǊǘǎ ŘΩŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜΣ ƭŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ŘŜ ƭΩUICN participe activement aux réunions du comité 
de suivi / comité de pilotage avec tous les partenaires français. Le Comité national français de lΩUICN est 
ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ƛƴǾƛǘŞ Ł ǇŀǊǘƛŎƛǇŜǊΣ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ƭŜ {ŜŎǊŞǘŀǊƛŀǘ Řǳ CC9a Ŝǘ ƭΩhŦŦƛŎŜ CǊŀƴœŀƛǎ ǇƻǳǊ ƭŀ .ƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘŞΦ 
 
 

1.3. L’accord-cadre 2021-2024 
 
" ƭŀ ǎǳƛǘŜ ŘΩǳƴŜ évaluation externe indépendante ŘŜ ƭΩŀŎŎƻǊŘ-cadre 2017-2020 réalisée en 2021 qui a 
recommandé la poursuite du partenariat, lΩŀŎŎƻǊŘ-cadre France ς UICN 2021-2024 a été signé en mai 2022.  
 
Soutenu par un budget de 11,140 Ƴƛƭƭƛƻƴǎ ŘΩŜǳǊƻǎΣ ƛƭ ŎƻƳōƛƴŜ ŀǇǇǳƛ ƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴƴŜƭΣ ŦƛƴŀƴŎŜƳŜƴǘ ŘŜ ǇǊƻƧŜǘǎ 
Ŝǘ ŘŞǘŀŎƘŜƳŜƴǘ ŘΩŜȄǇŜǊǘǎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ. I
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circularité et SfN ainsi que sur lΩamélioration de la qualité de la gestion et de la gouvernance des aires 
marines protégées, démontrant les liens existants à différents niveaux. Ce programme est en phase avec 
ƭΩƻōƧŜŎǘƛŦ ƎŞƴŞǊŀƭ Řǳ tǊƻƎǊŀƳƳŜ hŎŞŀƴ нлнм-2024 de lΩUICN et ses objectifs ciblés pour sΩassurer que la prise 
de décision et les actions promouvant lΩéconomie bleue reconnaissent lΩutilisation durable des ressources 
océaniques. En outre, la France est particulièrement concernée par la conservation des aires marines 
protégées en raison de sa responsabilité mondiale en matière de conservation des écosystèmes marins du 
fait de l
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!Ŧƛƴ ŘŜ ŘƛǎǇƻǎŜǊ ŘΩǳƴŜ ŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜ ǇǊŞŎƛǎŜ Ŝǘ ŘŞǘŀƛƭƭŞŜΣ ŘŜ ǎƻƴ ŞǾƻƭǳǘƛƻƴ Ŝǘ ŘŜ ǎƻƴ contexte, il est attendu 
du consultant ǉǳΩƛƭ :  
- consulte toutes les informations et tous les documents relatifs Ł ƭΩŀŎŎƻǊŘ-cadre 2021-2024 et à la 

compréhension de son contexte. Les documents à consulter sont listés en annexe 1 ; 
- conduise des entretiens avec les personnes impliquées ou ayant été impliquées dans la conception, la 

gestion et le suivi ŘŜ ƭΩŀŎŎƻǊŘ-cadre 2021-2024 eǘ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ŘŜǎ ŀŎǘƛǾƛǘŞǎ et plus largement dans 
ƭŜ ŘƛŀƭƻƎǳŜ ǇƻƭƛǘƛǉǳŜ ŜƴǘǊŜ ƭŀ CǊŀƴŎŜ Ŝǘ ƭΩ¦L/b (20 à 25 personnes ς voir annexe 2) ; 

- établisse un récit précis dŜ ƭΩŀŎŎƻǊŘ-cadre ǉǳƛ ŘŜǾǊŀ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ǊŜǘǊŀŎŜǊ ƭΩƘƛǎǘƻǊƛǉǳŜ Ře cette cinquième 
phase ŀŦƛƴ ŘΩŜƴ ǊŜǎǘƛǘǳŜǊ ƭŜ ŘŞǊƻǳƭŜƳŜƴǘ, ǎŀ ƭƻƎƛǉǳŜ ŘΩorientation stratégiqueΣ ǎƻƴ ƴƛǾŜŀǳ ŘΩŜȄŞŎǳǘƛƻƴ Ŝǘ 
de production (en termes de résultats et de livrables) et les effets des réalisations ; 

- approfondisse ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜ ƭΩŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴ ǎǳǊ ƭŀ ōŀǎŜ ŘŜǎ ǘŜǊƳŜǎ ŘŜ ǊŞŦŞǊŜƴŎŜΣ ŘŜǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ ŎƻƭƭŜŎǘŞǎ Ŝǘ 
ŘŜ ƭŀ ƭƻƎƛǉǳŜ ŘΩƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴ ǊŜŎƻƴǎǘǊǳƛǘŜΦ 
 

A partir de ce travail méthodologique le consultant proposera un document synthétique de cadrage de 
ƭΩŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴ όǉǳƛ ƴŜ ŘŜǾǊŀ Ǉŀǎ ŦŀƛǊŜ Ǉƭǳǎ ŘŜ 10 pages) après le démarrage de ses travaux. Cette note précisera 
ƭΩŀǇǇǊƻŎƘŜ ƳŞǘƘƻŘƻƭƻƎƛǉǳŜ ŘΩŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴΣ ȅ ŎƻƳǇǊƛǎ les principales questions qui serviront à focaliser le 
ǘǊŀǾŀƛƭ ŘΩŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴ ǎǳǊ ǳƴ ƴƻƳōǊŜ ǊŜǎǘǊŜƛƴǘ ŘŜ Ǉƻƛƴǘǎ ŎƭŞǎ ŀŦƛƴ ŘŜ ǇŜǊƳŜǘǘǊŜ ǳƴŜ ŎƻƭƭŜŎǘŜ ŘΩƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ Ǉƭǳǎ 
ciblée au cours de la phase de consultation, une analyse plus fine et un rapport plus utile. Cette note de 
ŎŀŘǊŀƎŜ ƛƴŎƭǳǊŀ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ǳƴŜ ǾŜǊǎƛƻƴ ǊŞǾƛǎŞŜ ŘŜ ƭŀ ƳŀǘǊƛŎŜ ŘΩŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴ ǇǊƻǇƻǎŞŜ Řŀƴǎ ƭΩƻŦŦǊŜ technique. 
[ŀ ƭƛǎǘŜ ŘŜ ǉǳŜǎǘƛƻƴǎ ŘΩŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴ Ŏƛ-ŘŜǎǎƻǳǎ Ŝǎǘ ƛƴŘƛŎŀǘƛǾŜ Ŝǘ ǇƻǳǊǊŀ şǘǊŜ ŎƻƳǇƭŞǘŞŜ ǇŀǊ ŘΩŀǳǘǊŜǎ ǉǳŜǎǘƛƻƴǎΦ 
 
[ŀ ƴƻǘŜ ŘŜ ŎŀŘǊŀƎŜ ŦŜǊŀ ƭΩƻōƧŜǘ ŘΩǳƴ ŞŎƘŀƴƎŜ ŜƴǘǊŜ ƭŜ Ŏƻƴǎǳƭǘŀƴǘ, ƭΩ¦L/b Ŝǘ ƭΩ!C5.  
 
 

2.2. Conduire l’analyse évaluative 

 
A partir des constats et des informations disponibles, le consultant devra dans un second temps répondre 
aux questions évaluatives suivantes : 
 
Q1. Les objectifs de l’accord-cadre 2021-2024 ont-ils été atteints ? Quel est l’état de ses réalisations ? Les 
moyens mobilisés (moyens financiers et personnel) étaient-ils suffisants et cohérents avec les objectifs de 
l’accord-cadre ? A-t-il permis de mobiliser des financements additionnels ? A-t-il eu un effet de levier pour 
certaines activités ou programmes ? 
 
Q2. L’accord-cadre 2021

�
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En particulier, et sur la base de ces questions, le consultant devra ŞǾŀƭǳŜǊ ƭŀ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ŘŜ ƭΩŀŎŎƻǊŘ-cadre 
2021-2024 à partir des critères suivants : pertinence, efficacité, efficience, impact et viabilité. La valeur 
ajoutée du Partenariat France-UICN ŦŜǊŀ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ƭΩƻōƧŜǘ ŘΩǳƴ ŜȄŀƳŜƴ ǎǇŞŎƛŦƛǉǳŜΦ 
 

 Pertinence et cohérence  

Le consultant examinera la correspondance et la cohérence du Partenariat France-UICN 2021-2024 avec : 
- Les stratégies Ŝǘ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎ ŘΩƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴ ŘŜǎ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜǎ ŦǊŀƴœŀƛǎ Ŝǘ ŘŜ ƭΩ¦L/b ; 
- [Ŝǎ ōŜǎƻƛƴǎ Ŝǘ ŀǘǘŜƴǘŜǎ ŘŜǎ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜǎ ŘŜ ƭΩŀŎŎƻǊŘ-cadre. 
 
Cette analyse sera complétée par une appréciation de la cohérence interne du Partenariat (concordance des 
divers moyens et instruments mobilisés pour concourir à la réalisation des objectifs). 
 

 Efficacité 
[Ŝ Ŏƻƴǎǳƭǘŀƴǘ ŀǇǇǊŞŎƛŜǊŀ Ŝƴ ǇǊŜƳƛŜǊ ƭƛŜǳ ƭŜ ǘŀǳȄ ŘŜ ǊŞŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩŀŎŎƻǊŘ-cadre (comparaison entre les 
ǊŞŀƭƛǎŀǘƛƻƴǎ ŀǘǘŜƴŘǳŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ ǊŞŀƭƛǎŀǘƛƻƴǎ ŜŦŦŜŎǘƛǾŜǎύΦ [Ŝ Ŏƻƴǎǳƭǘŀƴǘ ŀǇǇǊŞŎƛŜǊŀ ŜƴǎǳƛǘŜ ƭŜ ŘŜƎǊŞ ŘΩŀǘǘŜƛƴǘŜ 
des objectifs du Partenariat France ς UICN 2021-2024. 
 
Le consultant procédera, pour ces deux appréciations, à une analyse des écarts constatés et tentera une 
analyse de la contribution du Partenariat aux programmes/priorités des partenaires. 
 

 Efficience 
[ΩŜŦŦƛŎƛŜƴŎŜ ŞǘǳŘƛŜ ƭŀ ǊŜƭŀǘƛƻƴ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ ƳƻȅŜƴǎ Ƴƛǎ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ Ŝǘ ƭŜǳǊǎ ŎƻǶǘǎΣ ŘΩǳƴŜ ǇŀǊǘΣ Ŝǘ les résultats 
ƻōǘŜƴǳǎ ŘΩŀǳǘǊŜ ǇŀǊǘΦ [ΩŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴ ŎƻƴŘǳƛǘŜ ǇŀǊ ƭŜ Ŏƻƴǎǳƭǘŀƴǘ Řƻƛǘ ǇŜǊƳŜǘǘǊŜ : 
- ŘΩŀǇǇǊŞŎƛŜǊ ǎƛ ƭŜǎ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜǎ ς humainesΣ ȅ ŎƻƳǇǊƛǎ Ł ǘǊŀǾŜǊǎ ƭΩŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜΣ et financières - 
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 Rapport définitif 
Le rapport définitif, intégrant ces observations, devra être disponible dans les 15 jours suivant la réception 
ŘŜǎ ŎƻƳƳŜƴǘŀƛǊŜǎΦ {ƛ ŎŜǎ ƻōǎŜǊǾŀǘƛƻƴǎ ŜȄǇǊƛƳŜƴǘ ŘŜǎ ŘƛŦŦŞǊŜƴŎŜǎ ŘΩŀǇǇǊŞŎƛŀǘƛƻƴ ƴƻƴ ǇŀǊǘŀƎŞŜǎ ǇŀǊ ƭŜǎ 
consultants, celles-ci peuvent être annexées au rapport définitif et commentées par les consultants.  
 
[Ŝ ǊŀǇǇƻǊǘ ŘŞŦƛƴƛǘƛŦ ǎŜǊŀ ŀŎŎŜǇǘŞ ǇŀǊ ƭŜǎ ǎƛȄ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜǎ Ŝǘ ǇǳōƭƛŞ ǎǳǊ ƭŜ ǎƛǘŜ ƛƴǘŜǊƴŜǘ ŘŜ ƭΩ¦L/bΦ 
 
 

3.4. Durée de l’évaluation et calendrier prévisionnel 
 
Le budget total prévu ǇƻǳǊ ƭŀ ǊŞŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴΣ ȅ ŎƻƳǇǊƛǎ ƭŜǎ ŦǊŀƛǎ ŘŜ ƳƛǎǎƛƻƴΣ est de 50.000 euros. 
 
[ŀ ǇǊŜǎǘŀǘƛƻƴ ŘŞōǳǘŜǊŀ ŀǇǊŝǎ ƭŀ ǎƛƎƴŀǘǳǊŜ Řǳ ŎƻƴǘǊŀǘ ŜƴǘǊŜ ƭŜ Ŏƻƴǎǳƭǘŀƴǘ Ŝǘ ƭΩ¦L/bΦ [ŀ ŘŀǘŜ ŘŜ ŘŞƳŀǊǊŀƎŜ Ŝǎǘ 
prévue pour le 3 juin 2024
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4. Annexes aux termes de référence 

 
Annexe 1ς Liste indicative des documents à consulter 
Annexe 2 ς Liste indicative des personnes à rencontrer 
Annexe 3 ς tƭŀƴ ǘȅǇŜ Řǳ ǊŀǇǇƻǊǘ ŘΩŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴ 
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Annexe 2 – Liste indicative des personnes à rencontrer 

 
 
 
 
Représentants des partenaires français  
Marc Sitter et Jean-.ŀǇǘƛǎǘŜ ŘΩLǎƻŘƻǊƻ όa9!9ύ 
Lionel Launois et Jean Vermot (MTECT-DEB) 
Julie Hammert-Monart (MTECT-DAEI) 
Gilles Kleitz, Aurélien Guingand et Christophe Ducastel (AFD) 
Lucas Blanchard-Sultan (MASA) 
Marianna Monneau et Zéna Fadul (MIOM) 
 
 
Assistant(e)s techniques 
Laure Denos (Interaction sciences-politiques et intégration sectorielle de la biodiversité) 
Antonin Vergez (Evaluation du Capital Naturel) 
Ludovic Larbodière (Agroécologie et restauration des terres dégradées) 
Charles Karangwa (chargé du hub « Solutions fondées pour la nature ») 
Charles Bonhomme (Coordination du Partenariat France ς UICN ƧǳǎǉǳΩŀǳ ом ŀƻǶǘ нлноύ 
Célia Le Ravallec (Coordination du Partenariat France ς UICN depuis le 15 novembre 2023). 
 
 
Chargé(e)s de projet UICN 
Aurélie Spadone & Clément Chazot (Oceans Team) 
Cécile Fattebert (Equipe Protected and Conserved Areas Team) 
Valérie DΩHoedt Meyer (/ƘŜŦ ŘŜ ƭΩŞǉǳƛǇŜ Knowledge Management and Library) 
Tim Badman / Paul Ngafack (Equipe Heritage, Culture and Youth) 
 
 
Management UICN
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Annexe 3 – Plan type du rapport d’évaluation 
 
[Ŝ ǊŀǇǇƻǊǘ ŘΩŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴ ƴŜ ŘŜǾǊŀ Ǉŀǎ ŜȄŎŞŘŜǊ пл ǇŀƎŜǎ ƘƻǊǎ ŀƴƴŜȄŜǎ όŘŀƴǎ ǳƴŜ ǇƻƭƛŎŜ ŘŜ ŎŀǊŀŎǘŝǊŜ ммύΦ [Ŝǎ 
informations détaillées sur le contexte, lΩŀŎŎƻǊŘ ŎŀŘǊŜ ou les aspects généraux de la méthodologie et de 
l'analyse doivent être répertoriées en annexe. 
 
La page de couverture du rapport comprendra le préambule suivant :  
 
ζ [ΩƻōƧŜǘ ŘŜ ƭΩŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴ Řǳ ǇǊƻƧŜǘ Ŝǎǘ ŘŜ ŦƻǊƳǳƭŜǊ ǳƴŜ ƻǇƛƴƛƻƴ ƳƻǘƛǾŞŜ ǎǳǊ ƭŀ ǇŜǊǘƛƴŜƴŎŜΣ ƭŀ ŎƻƘŞǊŜƴŎŜΣ 
ƭΩŜŦŦƛŎƛŜƴŎŜΣ ƭΩŜŦŦƛŎŀŎƛǘŞΣ ƭΩƛƳǇŀŎǘ Ŝǘ ƭŀ ǾƛŀōƛƭƛǘŞ Řǳ ǇǊƻƧŜǘ ŦƛƴŀƴŎŞ ŀǳ ǊŜƎŀǊŘ Řǳ ŎƻƴǘŜȄǘŜΣ ŘŜ ƭŀ ǇƻƭƛǘƛǉǳŜ Ŝǘ ŘŜǎ 
ǇǊƻŎŞŘǳǊŜǎ ŘΩƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴ Řǳ ƎǊƻǳǇŜ !C5Φ [ΩŞǾŀƭǳŀǘŜǳǊ ŀ ŜȄŀƳƛƴŞ ƭŜǎ ǊŞŀƭƛǎŀǘƛƻƴǎ ŘŜ ƭΩŀŎŎƻǊŘ ŎŀŘǊŜ нлнм-2024 
Ŝƴ ŦƻƴŎǘƛƻƴ ŘŜǎ ƻōƧŜŎǘƛŦǎ ǉǳƛ ŞǘŀƛŜƴǘ ŦƛȄŞǎΦ Lƭ ŀΣ ǇŀǊ ŀƛƭƭŜǳǊǎΣ ǇǊƻŎŞŘŞ Ł ƭΩŜȄŀƳŜƴ Řǳ ǇǊƻŎŜǎǎǳǎ ŘΩŜȄŞŎǳǘƛƻƴ Ŝǘ ŘŜ 
ŦƻƴŎǘƛƻƴƴŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩŀŎŎƻǊŘ ŎŀŘǊŜ Řŀƴǎ ǎŜǎ ŘƛŦŦŞǊŜƴǘŜǎ ǇƘŀǎŜǎ ŘŜ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ Ŝǘ ŘŜ ǎǳƛǾƛΦ  
 
Cette évaluation est ŦƛƴŀƴŎŞŜ ǇŀǊ ƭΩ!ƎŜƴŎŜ CǊŀƴœŀƛǎŜ ŘŜ 5ŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘΦ [Ŝǎ ƻōǎŜǊǾŀǘƛƻƴǎΣ ŀǇǇǊŞŎƛŀǘƛƻƴǎ Ŝǘ 
recommandations exprimées dans ce rapport le sont sous la seule responsabilité de leurs auteurs. »  
 
[Ŝ ǊŀǇǇƻǊǘ ǇŜǳǘ ǎΩŀǊǘƛŎǳƭŜǊ ŀǳǘƻǳǊ Řǳ Ǉƭŀƴ ƛƴŘƛŎŀǘƛŦ ǎǳƛǾŀƴǘ Υ 

1) un sommaire 


