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BESTUURSVERSLAG 

 

 

Algemeen 

Het Ecosystem Alliance programma, met een looptijd van 2011-2015, is een significant onderdeel 

van de activiteiten van Stichting IUCN Nederlands Comité. Het jaar 2012 was het 2
e
 jaar van dit 

programma, dat gefinancierd wordt onder het medefinancieringsstelsel MFS II voor 

ontwikkelingssamenwerking. 

 

De Stichting is als penvoerder eindverantwoordelijk voor dit programma, dat wordt uitgevoerd in 

samenwerking met de alliantiepartners Wetlands International en Both Ends. In het aanvangsjaar 

2011 werd de aandacht vooral gericht op het opzetten van landenprogramma’s en de structuur om 

het EA program
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Toekomst  

IUCN NL begint 2013 met een zeer goed gevulde portefeuille van betaalde programma’s en 

projecten. De begroting is daardoor realistisch en gezond, met ruimte om bijvoorbeeld weer een 

serieus programma van interne trainingen voor de medewerkers op te starten. De met MFS II-gelden 

gefinancierde werkzaamheden voor de Ecosystem Alliance en de HIVOS-alliantie spelen in de 

capaciteitsbezetting nog een overheersende rol, maar er zijn daarnaast diverse andere interessante 

en uitdagende opdrachten geacquireerd. 

 

De verwachting is dat eind 2013 het “huis op orde” gebracht zal zijn door afronding van een groot 

aantal interne verbeteringsprojecten. Daarnaast zal het toekomstperspectief van IUCN NL 

verduidelijkt worden op basis van de tussen bestuur, directie, medewerkers en lidorganisaties 

opgestarte strategische dialoog. De projecten in Zuidelijke landen zijn op stoom gekomen en de 

activiteiten rond het thema Business & Biodiversity gaan een nieuwe kansrijke fase in. De 

verwachting is dan ook dat veel nieuwe kansen zullen ontstaan om lidorganisaties te betrekken bij 

het werk van IUCN NL, zowel in het Zuiden als met Nederlandse bedrijven. 

 

2013 wordt daarmee een jaar waarin een vernieuwd IUCN NL de transitie inzet naar het creëren van 

een organisatie die sterk missie-gedreven blijft, en waarin tegelijkertijd in toenemende mate 

aandacht zal worden geschonken aan het definiëren, zichtbaar maken en waarderen van 

persoonlijke inzet en resultaten van medewerkers. De komst van een aansprekende nieuwe 

permanente directeur en nieuwe voorzitter in de eerste helft van 2013 zal daarvan naar verwachting 

het passende sluitstuk vormen. 

 

 

Peter P. Fechter, penningmeester 

 

Amsterdam, 29 april 2013 
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BALANS PER 31 DECEMBER 2012

ACTIVA

 2012 2011

€ €

Materiële vaste activa 30.022 39.258

  

Vorderingen en overlopende activa

Nog te ontvangen subsidies 1.913.477 139.463

Debiteuren en overige vorderingen 350.805 1.365.978

2.264.282 1.505.441

Liquide middelen 6.632.762 6.685.384

Totaal 8.927.066 8.230.083
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STAAT VAN BATEN EN LASTEN OVER 2012

2012 Begroot 2011
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Vorderingen en overlopende activa 

Vorderingen worden gewaardeerd tegen nominale waarde onder aftrek van een eventuele 

voorziening voor oninbaarheid. Voorzieningen worden bepaald op basis van individuele beoordeling 

van de inbaarheid van de vorderingen. 

 

Continuïteitsreserve 

De continuïteitsreserve is gevormd om de continuïteit te waarborgen in geval van (tijdelijk) sterk 

tegenvallende opbrengsten. De gewenste omvang van de continuïteitsreserve bedraagt 50% van de 

jaarlijkse personeelskosten exclusief de post overige personeelskosten. 

 

Bestemmingsreserve 

De beperkte bestedingsmogelijkheid van de bestemmingsreserve is door het bestuur bepaald en 

betreft geen verplichting. Het bestuur kan deze bestedingsmogelijkheid zelf opheffen.  

 

Bestemmingsfonds 

Het bestemmingsfonds betreft middelen die zijn verkregen met een door derden aangegeven 

specifieke bestemming. 

 

Toegezegde programmasubsidies 

Toegezegde programmasubsidies betreffen alle projectverplichtingen in het kader van met 

partnerorganisaties afgesloten financieringsovereenkomsten. Deze worden verwerkt tegen de reële 

waarde op het moment van ondertekening van de overeenkomst. Betalingen worden hierop in 

mindering gebracht.  
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Subsidiebaten 

Subsidiebaten worden in de balans opgenomen op het moment en tot het bedrag waarop aanspraak 

is ontstaan op basis van een subsidieregeling en/of overeenkomst. Bij exploitatiesubsidie geldt dat 

bepaalde kosten moeten zijn gemaakt. Toezeggingen voor subsidies van toekomstige bestedingen 

worden niet als vordering opgenomen. 

 

Verwerking subsidiebaten MFS II mede-indieners 

Stichting IUCN Nederlands Comité is penvoerder van het Ecosystem Alliance programma wat 

inhoudt dat zij eindverantwoordelijk is voor de bestedingen van de subsidie door mede-indieners. 
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TOELICHTING OP DE BALANS PER 31 DECEMBER 2012

VASTE ACTIVA

Materiële vaste activa

Automa- 

tisering Software

Bedrijfs- 

middelen Totaal

€ € € €

Boekwaarde per 1 januari 11.503 1.785 25.970 39.258

Investeringen 2012 7.392 - 2.911 10.303

Afschrijvingen 2012 -7.390 -1.190 -10.959 -19.539

Boekwaarde per 31 december 2012 11.505 595 17.922 30.022

Aanschaffingswaarde 1 januari 44.179 5.950 68.442 118.571

Investeringen 2012 7.392 - 2.911 10.303

Desinvesteringen 2012 -9.875 - -8.600 -18.475

Cumulatieve afschrijvingen -30.191 -5.355 -44.831 -80.377

Boekwaarde per 31 december 2012 11.505 595 17.922 30.022

 
 

 

VLOTTENDE ACTIVA

2012 2011

€ €

Nog te ontvangen subsidies

Ecosystem Alliance 1.670.041 -

Turing Fund - 28.000

Draagvlak Natuurbescherming LNV - 56.698

Kinderrecht op Natuurcontact 39.680 -

Bedrijfsleven en Biodiversiteit 45.700 -

Adessium 3 71.868 -

Cobra 283 -

Vito 24.675 26.745

Hivos Alliantie 36.925 28.020

Naar een Groene Economie 6.212 -

Vooronderzoek Meetinstrumentarium 18.093 -

1.913.477 139.463

Debiteuren en overige vorderingen

Debiteuren 80.689 147.265

Voorziening dubieuze debiteuren - -13.901

Vooruitbetaalde bedragen 12.916 1.005.672

Nog te ontvangen bedragen
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2012 2011

€ €

Liquide middelen

ING Groep 1.299.206 57.242

ASN Bank 5.333.556 6.628.142

6.632.762 6.685.384

Alle l iquide middelen zijn direct opvraagbaar  
 

 

PASSIVA

Reserves

Continuiteitsreserve

Stand per 1 januari 1.074.468 1.088.271

Resultaatbestemming boekjaar 35.876 -13.803

Stand per 31 december 1.110.344 1.074.468
 

 

Het beleid van het bestuur ten aanzien van de functie en hoogte van de reserves en fondsen is als 

volgt geformuleerd. Om de continuïteit op langere t
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2012 2011

€ €

Fondsen

Bestemmingfonds Forest Forever Fund

Stanvs6
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Niet uit de balans blijkende verplichtingen 

 

 

Ten behoeve van de huisvesting van het kantoor van de stichting is een huurovereenkomst met een 

looptijd van een jaar dat jaarlijks stilzwijgend verlengd kan worden. Eventuele opzegging van deze 

overeenkomst moet minimaal drie maanden voor het verstrijken van de huurtermijn geschieden. 

Over 2012 bedraagt de huur € 110.791,- 

 

IUCN NL is als penvoerder eindverantwoordelijk voor het Ecosystem Alliance programma dat wordt 

gefinancierd in het kader van het Medefinancieringsstelsel II van het Ministerie van Buitenlandse 

Zaken. De looptijd van het programma is 2011-2015, de toegezegde subsidie over de jaren 2013-

2015 is niet opgenomen in de balans. 

 

IUCN NL is partner in de Hivos Alliantie dat ook wordt gefinancierd in het kader van het 

Medefinancieringsstelsel II van het Ministerie van Buitenlandse Zaken. De looptijd van het 

programma is 2011-2015, de toegezegde subsidie over de jaren 2013-2015 is niet opgenomen in de 

balans. 
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SPECIFICATIE EN VERDELING KOSTEN NAAR BESTEMMING

Totaal Begroot Totaal



                           
 

                                                                                                                             

                                                                                                                                                                                                                  
  
   
   
  17 

 

 

OVERIGE GEGEVENS 

 

 

 

 

Personeel 

 

Op 31 december 2012 waren er bij IUCN NL 36 medewerkers in dienst (2011: 35). In 2012 waren er 

gemiddeld 31,1 FTE in dienst (2011: 33,5 FTE). 

 

 

De directie bestond in 2012 uit de volgende personen: 
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Louise Vet (lid)

2013 Programme committee Scientific Programme Indonesia-Netherlands (SPIN)

2011-present Advisory Board KeyGene

Be-basic Consortium Party Assembly

2012-present Board Foundation The Circle Economy

2011-present - Scientific Advisory Board Waddenacademie
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Financiële commissie 

De financiële  commissie bestaat uit drie (vertegenwoordigers van) participanten die gekozen 

worden uit het midden van de VvP. De Financiële Commissie heeft de volgende bevoegdheden en 

taken: het onderzoeken van de jaarrekening en het rapporteren van de bevindingen aan de VvP; het 

inzien van de boeken en bescheiden van de stichting; het beoordelen van de bevindingen van de 

registeraccountant betreffende de jaarrekening en het indien gewenst overleggen met de 

accountant. 

 

 

Directie 

De directie wordt benoemd door het bestuur en is belast met de dagelijkse leiding van de stichting. 

De directie legt verantwoording af en rapporteert aan het bestuur en kan het bestuur in en buiten 

rechte vertegenwoordigen binnen de grenzen van de jaarbegroting en het jaarplan. 

 

De directie stelt, met inachtneming van het meerjarenstrategieplan, jaarlijks het meerjarig financiële 

kader van de stichting op. Ook stelt de directie de begroting voor het komende boekjaar op en het 

daarmee verbonden uitvoeringsplan en de voor dat plan beschikbaar te stellen middelen. 

 

 

In 2012 bestond de directie uit de volgende personen: 

 

Drs. W.H. Ferwerda, algemeen directeur (t/m 29 februari 2012) 

Drs. L.E. Euwens, operationeel directeur a.i. (t/m 30 november 2012) 

M. de Wilde, algemeen directeur a.i. (m.i.v. 13 augustus 2012) 


