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IUCN - bunebis dacvis saerTaSoriso kavSiri

IUCN - bunebis dacvis saerTaSoriso kavSiri dafuznebu I ia 1948 we I s dawarmoadgens unikalur
partniorull gsells - igi aerTianebs saxe Imwifoebs, samTavrobo uwyebebs da arasamTavrobo
organizaciebis FarTo speqtrs. sull kavSirSi gaerTianebu I ia 1000-ze meti wevri 140-ze meti
gveynidan.

rogorc organizacia, IUCN cdi 1 obs msofl ios masStabi T waaxall isos damxari dauWiros sazo-
gadoebebs da gav I enamoaxdinos po b itikur procesebze raTa SenarCundes bunebis mravall Fer-
ovneba da bunebrivi resursebiT nebismieri sargebBoba ganxorcieldes Tanasworobisa da
eko B ogiuri mdgradobis safuzvel ze. IUCN-is sandivno (gBandi, Sveicaria) koordinirebas
uwevs programebs da emsaxureba wevrebs - warmoadgens ra maT Sexedu I ebebs msoflio arenaze
da uzrunvellyofs maT strategiebiT, momsaxurebiT, samecniero codniT da tegnikuri
mxardaWeriT.

10,000-ze metti egsperti gaerTianebu lia IUCN-is eqvs komisiaSi, rom B ebic muSaoben saxeobebis
dabiomravall Ferovnebis konservaciaze da habitatebisa dabunebrivi resursebis menejmentze.
IUCN mravall gveyanas exmareba konservaciis erovnulli strategiebis SemuSavebasa da
ganxorcie B ebaSi da axdens dagrovi b'i codnis gamoyenebis demonstrirebas save l e proeqtebis
meSveobiT. kavSiris mier warmoebu i sagnianobebi mzardi decentrallizaciiT xasiaTdeba da
inergeba regionulli daerovnulli oFfisebis gsell is meSveobiT, romelic mudmivad FarTovdeba
da umeteswi Bad bazirebu l ia ganviTarebad qveynebSi. 2006 we B's Seigmna samxreT kavkasiis pro-
gramulli oFisi, romelic uzrunvellyofs IUCN-is miznebisa da amocanebis ganxorcie ll ebas
sagarTve b oSi, somxeTsa da azerbai janSi.

IUCN eyrdnoba Tavisi wevrebis, gselebis da partniorebis siZlieres, raTa maT gazardon
sakuTari SesaZleb B obebi da mxari dauWiron bunebrivi resursebis adgi lobriv, erovnull da
gl obalur doneze dacvis msofFlioal ianss.

kardiFfisuniversiteti

kardiFfis universitetis urbanulli da regionalluri dagegmvis departamenti agtiurad mo-
nawi Beobs daculli teritoriebis dagegmvisa da mene gmentis saxe ImZRvane l o principebis am
mniSvne B ovani seriis SemuSavebaSi. departamenti, misi garemosdacviTi dagegmvisa da kv I eve-
bis jJgufis saxiT, agtiuradaa dakavebulli daculli teritoriebis SeswavliT; atarebs dageg-
mvisa da garemosdacviTi po B itikis specialur kursebs; damisi egidiT Funqcionirebs skolla,
rome Bic xe I s uwyobs mecnierebs awarmoon kv I evebi Fi losoFiis doqtoris xarisxis mosapove-
blad da airCion karieris ganviTarebis sxva FarTo SesaZleb B obebi. Tuki dainteresdiT da
gsurT milROT damatebiTi informacia departamentis sagmianobebis, misi samecniero
SesaZlBeb B obebis da saswavBo kursebis Sesaxeb, gTxovT, mogvweroT qvemoT miTiTebul
misamarTze.
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winasityvaoba

mene ymentis gegmis SemuSaveba mniSvne I ovan etaps warmoadgens dacu i teritoriebis
efeqturimarTvisTvis. es gansakuTrebiT mniSvne I ovania 21-e saukuneSi, rodesac Cven
komBegsuri sirTuleebis gadaWra gviwevs Cvens erovnull parkebsa Tu nakrZal ebSi.
daculli teritoriebis saagentoebi da dagegmvis pragtikosebi xSirad bo lomde ver
acnobiereben menejmentis dagegmvis yvela etapis mniSvnellobas da ar icnoben
Tanamedrove saukeTeso pragtikas. amitomacaa mniSvne I ovani am saxe ImZRvane 1 o0 prin-
cipebis gamocema, rome I ic momzadebu I igna ori metad gamocdi i1 damgegmavis mier.

mene ymentis gegmis SemuSavebas Cveu B ebrivaxorcie lebda dagegmvis eqspertTa jgufi,
rome I Tac damkveTebi avall ebdnen saTanado infFormaciis Segrovebas, gaanall izebas da
profesionaluri gamocdi Bebis saFuZve l ze saukeTeso SesaZl o gegmis SemuSavebas.
zogierTi damgegmavi muSaobisas arcki swvevia dagegmvis obieqts. dRes, rodesac Cven
SevdivarT dagegmvis iseT garemoSi, rome lic mzardi sirTulleebiT xasiaTdeba, sadac
gazrdilia turizmis dadaculli teritoriis resursebiT sargeb I obis done, msgavsi
pragtikis gagrZelleba SeuZlebelia. daculli teritoriis dagegmvis kritikull fag-
tors dainteresebull mxareebTan magsimalurad SesaZlo FarTo konsull taciebi da
iseTi miznebis ganviTareba warmoadgens, rome I Tac daeTanxmeba da Seasru B ebs yvel a,
visac gaaCnia teritoriiT sargeblobis da misi gadarCenis interesi. amdenad, kon-



mad B obebi1

IUCN - bunebis dacvis saerTaSoriso kavSiri, kardifis universiteti da
avtorebi davallebulIni arian galbatoni geTi makkinonis da msof B io bankis /
garemos globaluri Fondis winaSe mxardaWerisaTvis, roml is gareSe winamde-
bare saxe ImZRvane 1 o principebi ver gamoicemoda.

avtorebs surT, agreTve, mad lierebiT moixsenionmravall i eqsperti daorgani-
zacia, romel TamieraaSesrullebulimravalicitirebulinaSromi.maTwvlili
Seitanes daculli teritoriebis menegmentis dagegmvis dargis ganviTarebis
procesSi, romll is Semdgommcde I obas warmadgens winamdebare dokumenti. Bit-
eraturis vrcelli CamonaTvali adasturebs am Setani 1 wlilis siRrmesa da
sidides, rome I sac Tavis mxriv eyrdnoba winamdebare pub I ikacia.

mad B 1erebiT aRvniSnavT, agreTve, maT wwvlils, vinc ganixi la teqstis proeqti
da mogvawoda sasargeb I o winadadebebi.
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avtorebis Sesaxeb

¥ i tomas IUCN-isdaculli teritoriebismsoflio komisiis Tavmgdomaris ori
moadgi Bidan erT-erTia. mas teqgnoBlogiis bakalavris da biznesis admin-
iIstrirebis magistris xarisxebi gaaCnia da moRvaweobs konsu I tantad dacull i
teritoriebis marTvis sferoSi. 1987-dan 2002 wlamde igi muSaobda maRal
Tanamdebobebze avstral iiserovnu b i parkebis saagentoSi (Parks Australia) damis
mova Bl eobebSi Sedioda dagegmvis, marTvisa da polRitikis mimarTulebebis
ganviTareba rogorc saxme leTo, ise sazRvao daculi teritoriebisaTvis.

Julimidltonftlobs mecnierebis bakalavris xarisxs eko l ogiaSi, magistris
xarisxs tyis resursebis marTvaSi da meore magistris xarisxs garemosa da
ganviTarebaSi. man eqvsi weli imuSava Sotlandiis daculli teritoriebis
saagentoSi (National Trust for Scotland), sadac dakavebu B'i iyomravalli dacull'i ter-
itoriis, landSaftis da kulturulli memkvidreobis obiegtisaTvis menejmen-
tis gegmebis momzadebiT da am obieqtebze zrunviT. anJamad igi moRvaweobs
samxreT afrikaSi, erT-erTi sakonsull tacio Firmis TananSromBad, romelic
speciallizebu lia sazogadoebrivi seqtoris po hitikis, ekonomikis damarTvis
rekomendaciebis SemuSavebaze.






1. Sesavali

ras warmoadgens dacu li teritoriismene gmentis gegma? risTvis gvWirdeba igi?

martivi ganmartebis Tanaxmad, mene jmentis gegma warmoadgens dokuments, romellic
aya l ibebs marTvis midgomebsa da miznebs, agreTve gmnis safuZve I s gadawyveti Bebebis
miRebisTvis, romelic miesadageba dacull teritorias drois garkveulli periodis
ganmav B obaSi. gegma SesaZ B ebe lia iyos met-nak Bebad detalluri, gamomdinare igidan,
Tu ra daniSnullebas emsaxureba, an rogoria samarT Bebrivi moTxovnebi. dagegmvis
process, anocanebs da standartebs, Cveu lebriv, an kanonmdeb B oba gansazRvravs, an
sxva raime gziT daismeba gegmis SemmuSaveb lebis winaSe.

mene gmentis gegma unda warmoadgendes kargad Camoyall ibebull dokuments, romelic
gansazRvravs daculli teritoriis ZiriTad maxasiaTeb Bl ebsa da Rirebu l ebebs, cxadad
ayall ibebs misaRwev amocanebs da aRwers gansaxorciellebell gmedebebs. imavdroulad,
dokumenti sakmarisad mognill xasiaTs unda atarebdes, raTa SeiTavsos winaswar
gauTvaliswinebe i SemTxvevebis ganviTareba gegmis danergvis procesSi. mene jmentis
gegmis ganxorcielebis gzaze sxva saxe ImZRvane 1o dokumentebic SeiZ l eba aRmoCndnen
masTan dakavSirebu i, rogorebicaa, magalliTad, detaluri zonireba, an vizitorTa da
biznes gegmebi. TumcaRa, mTavar dokuments menejmentis gegma warmoadgens, sxva doku-
mentebi ki misgan unda gamomdinareobdnen, xo l o uTanxmoebis precedentis SemTxvevasSi,
sakiTxis ganmsazRvreBlad yovelTvis menejgmentis gegmis SinaarsiT unda
vixe ImZRvane 1 OoT.

mene jmentis gegmis SemuSavebis procesi sirTulliT sxvadasxva donis SeiZleba iyos,
gamomdinare iqidan, Tu rogoriadaculli teritoriis winaSe dasmull i anocanebi, maTi
miuRwev B obis riskebi da saFrTxeebi, konFligturi interesebis raodenoba, dain-
teresebuli mxareebis monawi Beobis done da gareSe sakiTxebis zemogmedeba dacul
teritoriaze.

mene gmentis dagegmvis sakiTxebis Sesaxeb damatebiT informaciis moZieba
SesaZ Bl ebe lia IUCNN s da kardiFis universitetis saukeTeso praqtikis saxeliT cno-
bi B'i gamocemebis seriaSi. kerZod, es pub I ikaciebia:

B nomeri 1. gveynis dacul i teritoriebis sistemis dagegmva.
B nomeri 3: saxe ImZRvane B o principebi sazRvao dacull'i teritoriebisaTvis.

m nomeri 5 daculli teritoriebis dafFinanseba: saxe ImZRvane 1 o principebi dac-
ulli teritoriebismenejerTaTvis.

B nomeri 6: efeqturobis monitoringi: daculli teritoriebismarTvis Sefasebis
safuzv i ebi.

B nomeri 7:daculli teritoriebi mSvidobisa da TanamSroml obis samsaxurSi.
B nomeri 8: mdgradi turizmi dacull teritoriebsSi.

B nomeri 9: saxe ImZRvane B o principebi IUCN-is V kategoriis daculli
teritoriebisaTvis.



daculli teritoriebis menejmentis gegmis SemuSaveba

winamdebare pub I ikacia emyareba amave seriis adrindell publlikaciebSi warmodgeni i
gamocdi B ebebs da rCevebs. saukeTeso pragtikis seriis sxva publ ikaciebis msgavsad,






daculli teritoriebis marTvisadmi amgvari FfarTo da yovHlismomcvelli midgoma
ukanaskne I periodSi ganviTarda. es tendenciadaculli teritoriebismarTvis dargis
axall “paradigmad” Camoyall ibda:

cxrilli 1 daculli teritoriebis marTvis axalli paradigma

2.2 menejmentis dagegmva

mene gmentis dagegmvis mravall i ganmarteba arsebobs. zogadad, igi dagegmvis zogadi
discipliniserT-erT saxes warmoadgens. es midgoma dacu i teritoriebismimarT me-
20 saukunis Sua periodidan gamoiyeneba da anJamad mTe Bs msoF B ioSiagavrcelebul i,
TumcaRa miRweu i warmatebis done sakmaod varirebs. mene ymentis dagegmva warmoad-
gens “instruments” romell ic exmareba menejerebsa da dainteresebull mxareebs Tu
rogor unda imarTos teritoria dRes da momavall Si. misi efeqturoba damokidebu l ia
ramodenime Fagtorze, romlebic detalurad momavall TavebSi igneba ganxi Fulli.

dagegmva, rogorc mene gmentis instrumenti exmareba daculli teritoriis menejerebs
gansazRvron da Seasrulon maTdami mindobi li daculli teritoriis winaSe dasaxul
amocanebi. rogorc es naCvenebia CanarTi 1-Si, menejmentis dagegmva warmoadgens
process da ara etaps
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2. ganmartebebi da saftuZvlebi

CanarTi 2. mene gmentis gegmebi

sxvadasxva wyaroebis mixedviT menejmentis gegma Semdegnai rad ganisazRvreba:

1. “werilobiTi, cirkuBlarullad ganxi Bulli damtkicebulli dokumenti, romelic
aRwers obieqts an teritorias, mis problemebsa da SesaZz I eb l obebs bunebis mene j -
mentis konservaciis TvalsazrisiT, axasiaTebs teritoriull fTormebsa da
B andSaftis maxasiaTeblebs da am infFormaciaze dayrdnobiT saSuallebas iZBeva
Camoyall ibebu Bi miznebis miRwevisa da saTanado samuSaoebis CatarebiT drois
gansazRvrull periodSi” (Eurosite 1999).

2. "saxe ImZRvane 1 o, roml is mixedviTac kanadis parkebi marTavs erovnulli parkebis
resursebsa damoxmarebis saxeebs. igi Seicavs mene gmentis miznebsa damaTi miRwevis
saSua I ebebsa da strategiebs. gegma TavisTavad ar warmoadgens mizans, aramed igi
ayalibebs im CarCos, rombis FfarglebSic viTardeba menejmentis, danergvis da
dagegmvis procesebi” (Parks Canada 1978).

3. “dokumenti romelic warmarTavs da gansazRvravs daculli teritoriis marTvas.
igi Seicavs detallur informacias iIm resursebis moxmarebis saxeebis,
SesaZ B eb B obebisa da personallis Sesaxeb, rac saWiroa teritoriis marTvis gan-
saxorciellebBad. igi samuSao dokumentia, romelSiac gawerilia programa
Semdgomi 5-10 wB isaTvis” (Ndosi 1992).

4. “dokumenti rome l icwarmarTavs dagansazRvravs daculli teritoriis resursebis
marTvas, teritoriismarTvas daganviTarebis SesaZl eb I obebs marTvisa da moxma-
rebis mxardasaWerad. amgvarad, menejmentisa gegma warmoadgens samuSao doku-
ments, romelic gansazRvravs da xel's uwyobs ganviTarebisa da marTvis yvella
sagmianobis ganxorcie Bl ebas aRniSnull teritoriaze” (Thorsell 1995).

5. “dokumenti romelic ayalibebs safuZvlebs da ganviTarebis FillosoTFfias
parkisaTvis, agreTve SeimuSavebs strategiebs problemebis gadasaWrelad da
gansazRvru i mene gmentis miznebis misaRwevad aTw Il ian periodSi. parkis efeqtu-
ri operirebisaTvis aucilleblad saWiro aRniSnull strategiebze, programebze,
gnedebebsa da damxmare saSua l ebebze dayrdnobiT yall ibdeba vizitorTa moxmare-

2.7 menejgmentis gegmasTan dakavSirebull i sxva gegmebi

mene gmentis gegmas Cveulebriv Tan axBavs ramodenime sxva gegma an dakavSirebulli
dokumenti, romBebic misgan gamomdinareoben an mxars uWeren mas. terminologia
icvleba sxvadasxva qveyanaSi. agreTve adgi bi agvs urTierTgadafarvas Semdeg ter-
minebs Soris:

saoperacio gegmebi (xSirad uwodeben samuSao gegmebs, samogmedo gegmebs an ganx-
orciellebis gegmebs). isini SeiZleba SemuSavebull ignan detaluri informaciis
warmosadgenad Tu rogor/rodis Sesruldeba konkretu i menejmentis gegmebi.
amgvari gegmebi gansakuTrebiT aucillebelia didi da/an rTulli daculi
teritoriebisTvis, TumcaRa, umetesi obieqtebisTvis sasurve liamaTi momzadeba.
Cveu lebriv, saoperacio gegmebs agvT Sesrullebis mokle vadebi menejmentis
gegmasTan SedarebiT da SeiZ 1 eba warmoadgendnen w l iur samuSao gegmebs.

korporatiulli gegmebi warmoadgenen daculli teritoriebis saagentos biznes
gegmebs. isini aRweren, Tu rogor operireben saagentoebi, SeimuSaveben TavianT
miznebsa da prioritetebs da gmnian meganizmebs. korporatiulli gegmebi cxadad
unda gamomdinareobdnen mene ymentis gegmebidan.
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daculli teritoriebis menejmentis gegmis SemuSaveba

B biznes gegmebi warmoadgenen gegmebs, romBebic exmareba dacull teritorias
Finansur mdgradobaSi. es gegmebi ganixi Baven “momxmarebe I Ta bazars”, sagone I sa
da momsaxurebas, marketingsa da ganxorcie lebis strategias. (biznes gegmis kon-
cefciisdamasTan dakavSirebulli uFrosrulli ganxi Bvaixel T IUCN 2000a)

B zonirebis gegmebi mzaddeba maSin, rodesac daculli teritoriis sxvadasxva
monakveTebi an “zonebi” gansxvavebu lad imarTeba. es gegmebi gamoyofen zonebis
sazRvrebs da Seicaven TiToeulli zonis marTvis inFormacias. zonirebis gegmebi
warmoadgenen damxmare saxe ImZRvane I os mene jmentis gegmis ganxorciellebisTvis
da xSirad mis nawi I s Seadgenen.

B seqtorulli gegmebi SeiZleba saWiro gaxdes marTvis sxvadasxva
sagmianobebisaTvis - magaliTad, interpretacia, vizitorTa menejmenti da
saxeobaTa dacva. es dokumentebi ufro metad detalurebia, vidre menejmentis
gegma, Tumca misgan gamomdinareoben.

m ganviTarebis gegmebi SesaZ B oa saWiro gaxdes investiciebisa da sanuSaoebis ganx-
orciellebis warsamarTad teritoriis konkretull monakveTze, magaliTad, iseTi
konkretulli infFrastruqturis SemTxvevaSi, rogoricaavizitorTacentri.

B adgilis marTvis gegmebi. did dacull teritoriaze SesaZlebell ia saWiro gaxdes
konkretulli adgillis intensiuri marTvis gegmis momzadeba. magalliTad,
vizitorTaTvis gansakuTrebulad mimzidve bi adgi b i.

m konservaciis gegmebi. miuxedavad imisa, rom zogadad es SeiZ l eba iyos nebismieri
gegma, romellic Seicavs adgillis konservaciis saxe ImZRvanel o principebs,
dReisaTvis es termini umeteswilad kulturulli memkvidreobis konservaciis
SemTxvevaSi gamoiyeneba. amgvarad, konservaciis gegma Cveu lebriv warmoadgens
kul turulli Rirebull ebismgone Senobis an obieqtis gegmas, sadac mFHl obe i, mene-
jJeri an developeri gegmavs garkveu li gnedebebis Catarebas (restavracia, kon-
servacia an Tanamedrove konstrugqciis installacia Zve bl i Senobis gsovi 1Si). kon-
servaciis gegmiT ganimarteba, Tu ratom aris obieqti mniSvnelovani da ra gziT
SeizBebamisi kulturulli miSvne I ovnebis saukeTesod SenarCuneba da dacva.

m generalluri gegmebi. daculli teritoriebis dagegmvis Sesaxeb adreulli statiebi
amerikis SeerTebull Statebsa da kanadaSi 1970-ian wlebSi xSirad ganixi Bavdnen
ew. “generallur gegmebs” (Master Plans). 1isini ganixi lebodnen, rogorc
saxe ImZRvane o principebi parkebis dacvis, menejmentis, interpretaciisa da
ganviTarebis sagmeSi. TumcaRa, IUCN-is Jurnall “Parks” adreul gamocemebSi (1977),
eidsviki amtkicebda, rom saTauri “generalluri gegma” gull isxmobda dokumentSi
mudmivobis ararealisturad maRall dones; igi Figrobda, rom ukeTesi igneboda
terminis “menejmentis gegma” gamoyeneba. Faqtiurad “generaluri gegma” 1970
wlebis Semdeg iSviaTad gamoiyeneba da igi Canacvlebull igna iseTi terminebiT
rogorebicaamene ymentis gegma, korporatiulli dastrategiull i gegmebi.

am sxvadasxva tipis gegmebis pirobebSi ismis kiTxva - ramoeTxoveba uSua l od mene jmen-
tis gegmas? an marT Bacda - sakmarisi xom ar igneboda erTi mene jmentis gegma? aris ki
saWiro sxva tipis gegmebi?

mene jmentis gegmaSi saoperacio detallurobis donis gaTvall iswineba konkretull'i saa-
gentos gadawyveti B ebas warmoadgens. is, Tu ramdenad detalluri unda iyos gegmis
saoperacio Sinaarsi, damokidebu Bia imaze, aqvs Tu ara adgi bi organizaciis SigniT
marTvis sxva sistemebs (maga ll i Tad samuSaos dagegmvis), Tu mene jmentis gegma undawar-
moadgendes menejerisTvis yove ldRiur detallur saxe ImZRvane 1 0s. orive midgomas
Tavisi dadebiTi da uaryoFiTi mxareebi gaaCnia. magram mTavaria, rom strategiuli
da saoperacio elementebi naT Bad iyos warmodgeni Blia da mkveTrad urTierT-
dakavSirebu i, imisdamiuxedavad inFormacia Tavmoyri I ia mene ymentis gegmaSi Tu



sxva saxis gegmaSi. Tu strategiulli mimarTullebebi ar aris, an sustadaa ganvi-
Tarebu b i, gegmas daak I deba koherentu I oba: saoperacio e lementis gareSe mene jmen-
tis gegmaSi Camoyall ibebu B i miznebi arasodes ignebamiRweu I 1.

2.8 risTvisgvWirdebagegma?

xSir SemTxvevaSi didi dro da energia ixar jeba daculli teritoriis menejmentis
dagegmvisTvis, magram gegmebi ar gamoiyeneba - an ar eqvemdebareba gamoyenebas. am
SemTxvevebSic ki zogadad yve Ia Tanxmdeba imaze, rom gegmebis arseboba sasurvell ia;
maT momzadebas mxars uWers konservaciaze orientirebu i saagentoebis umravlesoba
da IUCN-is miaCnia, rom gegmebi gaaCndes yve la dacull teritorias (IUCN/Caracas Action
Plan 1992). mene gmentis gegmas moaqvs mravall i sargebe li daculli teritoriisaTvisdaim
organizaciebisa da individebisaTvis, romell Tac evalleba maTi marTva — gegmebis
gareSe seriozulli problemebi SeiZlebawarmoiSvas:

“Tuki ar gvaqvs mene jmentis gegma, dacvis, ganvi Tarebisa da moxmarebis sagmnianobebs






do gegmas whiur biujetTan, riTac uzrunvellyoFfilli xdeba ufro efeqturi
Finansuri dagegmva da kontroli.

2. mene gmentis gegmebSi agreTve Camoyall ibebu l ia is sakiTxebi, risTvisac saWiroa
damatebiTi resursebi. am gziT gegma warmoadgens Fondebis mozidvis instru-
mentsac. TumcaRa, Tuki organizacia ver axerxebs moizidos sakmarisi resursebi
gegmis gansaxorcieleblad, ukeTesi igneba, rom Seicvall 0os gegma, vidre igi daems-
gavsos “survi lebis CamonaTval s”.

pasuxismgeb b obis zrda

mene jmentis dagegmva warmoadgens pasuxismgeb B obis (angariSval debu lebis) zrdis
meganizms Semdegi mxareebisTvis:

1. dacull'i teritoriebis menejer(eb)i. menejerebs unda mieceT uF lebamosi leba
imogmedon mene gmentis gegmis Fargl ebSi, rac gamoyenebu I igneba misaRwevi mizne-
bis da standartebis dasakmayoi Beb lad. gegmebi SeiZ l eba gamoyenebu I ignas per-
sonall is samuSao gegmebis Camosayal ibeb Bad, davall ebebis gasacemad, Sesru I ebis
monitoringisa da SeFasebisaTvis. is agreTve Seakavebs menejers imogmedos
“sakuTari Sexedu lebisamebr”.

2.mmarTve b i organizaciebi/saagentoebi.garkveull i TvallsazrisiT gegmaSeiZll eba
ganixi I ebodes rogorc sazogadoebrivi kontraqti menejers, adgi lobriv Temebsa
davizitorebs Soris imis Taobaze, Tu rogor unda ignas marTu l ida samomav l od
SenarChebu i daculli teritoria. andenad, mene jmentis gegma SeiZ l eba warmoad-
gendes im saSuallebas, romll iTac sazogadoebas SeeZ B eba Seamowmos mene jmentis
gadawyveti I ebebi damonitoringi gauwios miznebis miRwevis dones.

komunikaciis gaumj obeseba

mene jmentis dagegmvis procesi SeiZll eba warmoadgendes sasargeb o kavSirs daculli
teritoriis menejerebsa da maT Soris, vinc dainteresebullia am teritoriiT, misi
mene jmentiTadamomavliT. es xorcie l deba Semdegnai rad:

1. imZiriTadi jgufebis identiFfikacia/gamov B ena, roml ebTanac menejers mouwevs
komunikaciis ganxorcie b eba, agreTve komunikaciis gzavni Bebis gansazRvra.

2. sazogadoebasTan komunikaciis saSuall ebebis Camoyall ibeba, raTa moxerxdes
po B itikisa da winadadebebis miwodeba. kerZod, mene ymentis gegma (da dagegmvis
procesi) SeiZ 1 eba gamoyenebu I ignas sazogadoebisa da arasamTavrobo organiza-
ciebis TanamSroml obis misaRwevad. es Funqcia zemogmedebas unda axdendes gegmis
stillsa da prezentaciaze, radgan igi advillad gasagebi unda iyos
araspeciall istebisTvisac. mene jmentis gegma unda warmoadgendes sainterpreta-
cio xasiaTis dokuTw(dmjs)TJTJT*.0jdes saints do®&roui ungadoebrivi kontrater "



nax. 1 dagegmvis tipiuri ierarqia.

wyaro. adaptirebulia wignidan “daculli teritoriebis narTvis saukeTeso praqtika, A&L{"“ samuSao
Joufi, maisi 2000.
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3. dainergos konservaciisa da garemos dacvis erovnulli kanonebi/iniciativebi
(maga B iTad gaerTianebu I same¥FoSi saxeobebisa da habitatebis erovnull i samogme-
do gegmebi inergeba konkretu i adgi Bis menejmentis gegmebis daxmarebiT);

4. uzrunvelyoFill ignas, romdaculli teritoriebis menejmentis miznebi asaxavdes
mmarTveli organizaciis korporatiulli politikis mimarTullebebs (magalliTad,
Finansuri marTvis pasuxismgeb I obebi).

amgvarad, mene ymentis dagegmvas SeuZll ia da unda akmayofi Bebdes mravall sxvadasxva
daniSnu B ebas. es miznebi gansxvavebu i igneba sxvadasxva daculli teritoriebisTvis
da damokidebullia daculli teritoriis daniSnullebasa da mmarTveli organizaciis
po B itikis mimarTu lebebze. aseve SesaZlebell ia, rom gegma sxvadasxva momxmareb B is
mier gamoyenebu I ignes sxvadasxva kuTxiT. amdenad, sasurve I ia, romvidre wamoiwyeben
dagegmvis process, mene jmentis gegmis avtorebma uzrunve Byon imis dadgena, Tu ras
emsaxureba gegma.



3. moTxovnebr menegmentis gegmebis
warmatebiT momzadebis da ganxor-

ciellebismimarT

3.1 Sesavali - ramuSaobs?

wina TavSi CamoTvlilia mravalli sargebeli, romelic menejmentis gegmas SeuZlia
moutanos dacull teritoras damisadministracias - marT Bac, mgegmavebi, mene jerebi
da donorebi, yve lani Tanxmdebian, Tu ramdenad sasargeb l oa menejmentis dagegmva.
miuxedavad amisa, mxo lod mcire raodenoba dacu i teritoriebis mene jmentis gegme-
bisa Seiz b eba CaiTvall os warmatebu lad:

“iSviaTi gamonak lisis garda, zogadi menejmentisa da ganviTarebis gegmebi an
Taroebze imtvereba, an eqvemdebareba minima B ur danergvas, miuxedavad im udidesi
erovnulli (da xSirad saerTaSoriso) teqnikuri TanamSroml obs resursebisa, rac
ixar jebamaT momzadebaze” (Budovski and MacFarland 1982).

winamdebare Tavi Seexeba imas, Tu rogor SeiZlleba daZzleull ignas msgavsi problema da
Tu ra unda gakeTdes imisTvis, rom warmatebu I i mene jmentis gegma iyos sasargebll o,
pragtikulli da ganxorciellebadi. is Faqtorebi, romlebic gansazRvraven, rom amas
namdvi Bad aqvs adgi Bi, Semdeg oTx pungtad unda Camoya ll ibdes:

1. gegmis momzadebis procesi (Tavi 3.2);

2. SemuSavebu 0 i gemis prezentacia, sti li da Semadgen l oba (Tavi 3.3);

3. konteqgsti, rome 1Sic unda imogmedos gegmam (Tavi 3.4); agreTve

4. resursebi, mzadyofna da SesaZ 1 eb 1 obebi dainergos gegmis moTxovnebi (Tavi 2.5).

zemoaRniSnu 1 Fagtorebi gansazRvraven, reall izdeba Tu arameore TavSi moxseniebu-
1i sargebe bi mene gmentis gegmebis mimarT.

3.2 gegmis momzadebis procesi

procesi unda emyarebodes “monawi BeobiT” principebs, masSi CarTull1 unda iyos is
mosax B eoba, rome I zedac zemogmedebas axdens dacu i teritoria monawi leobispro-
cesi unda daiwyos rac SeiZlleba adreull etapze da gagrZelBldes mTeli dagegmvis
ganmav B obaSi. ori _ggu¥i unda iyos CarTulli: gare gguTi (adgi Bobrivi mosax 1 eoba,
vizitorebi da sxva dainteresebulli mxareebi), agreTve Sida jguFfi (gegmis
ganxorciellebaSi CarTulli personalli). orive SemTxvevaSi gegmis ganxorciellebas
ufro meti Sansi miecema, Tuki zemogmedebis qveS myoFi mxareebi Car Tu Ini ignebianmis
momzadebaSi da gauCndebaT “m¥ B obe I obis SegrZneba”.

sull ufrodaufro izrdeba adgi Bobrivi Temebisa da sxva dainteresebu b i mxareebis
dacullil teritoriebis dagegmvasa da menegmentSi CarTvis praqtika. sxvadasxava
gveynebSi sxvadasxva saxis monawi Beobis meganizmebi igmneba amis xell Sesawyobad.
magal iTrebria. 10.78".



zogierT SemTxvevaSi sasurve l ia mene jmentis gegma adgi Bobriv Temebs maT sakuTar
enaze miewodos, Tuki es ena gansxvavdeba oFficialurisagan. marTallia, es damatebiTi
xar jis gaTval iswinebas niSnavs, magram amas SeuZ I ia mniSvne I ovani sargeb l is motana
im situaciebSi, rodesac adgi  obriv mosax B eobas Seeqmneba sirTu e gaecnos gegmas
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daculli teritoriebis menejmentis gegmis SemuSaveba

3.4 gegmis mogmedebis konteqgsti

regionaluri integracia

mene jmentis gegmebi unda momzaddes da ganxorcieldes daculli teritoriebis
irgvliv ganlagebulli miwebis, problemuri sakiTxebis da mosaxBeobis konteqstsSi.
daculli teritoriebis menejerebs sWirdebaT ganavrcon TavianTi xedva maTdami
dagvemdebarebuli teritoriebis sazRvrebis miRma. magaliTad, rodesac axor-
cielleben buferulli zonis dagegmvas da urTierT Tavsebadi moxmarebis gansazRvras,
agreTve ganaT Bebis, interpretaciisa da sazogadoebis monawi Beobis programebis
SemuSavebisas. regionaluri integracia gansakuTrebiT mniSvne lovani xdeba maSin,
rodesac daculli teritoriebis sazRvrebs gareT ganTavsebu i teritoriebis admin-
istrirebas sxvebi axorcielleben. amgvari ram xSirad xdeba gveynebSi, sadac cen-
tralurixelisuf lebapasuxismgebe Biaerovnull i parkebismarTvaze, xol o provinci-
ulli, regionaluri daadgi lobrivi administraciebi ganageben parkebis gareT mdebare
teritoriebs.

daculli teritoriebis grZelvadiani warmatebis sawindaria ganviTarebis mdgradi
midgomebis xe I Sewyoba. agedan gamomdinare, mene jmentis gegmebi integrirebulli an
dakavSirebulli unda iyos adgilobrivi ganviTarebis procesebTan, agreTve am
regionSi mogmed sxva uwyebebTan da organizaciebTan. dagegmvis procesSi da sabol oo
gegmaSi identiFficirebulli daganxi Bulli unda iyos daculli teritoriebis mimdebare
teritoriebze (agreTve mis SigniT) macxovrebeli adgiblobrivi mosaxBeobis mis-
wrafebebi da saWiroebani.

kavSiri daculli teritoriebissistemis gegmebTan, dagegmvis da sakanon-
mdeb 1 0 sxva procesebTan

sasurve l ia, rom mene ymentis gegmebi momzaddes daculli teritoriebis mT Riani sis-
temis gegmis konteqstSi (ix. Beivi, 1998). amiT uzunve lyoFilli igneba koordinacia
dagegmvis erovnu l'i sistemis/uwyebebis da sxvadaculli teritoriebismimarT. uzrun-
vellyoFili igneba, agreTve, strategiull i saxe ImZRvane 1 o principebis dacva individ-
ualluri menejmentis gegmebis FarglebSi. Tuki sistemuri gegma jer ar aris
SemuSavebu B i, mene jmentis gegmebi dakavSirebu I unda ignan sxva saTanado gegmebTan
(magaliTad, adgi Bobrivi xelisuflebis gegmebi, ganviTarebis gegmebi), agreTve
kanonmdeb I obasTan.

daculli teritoriebis dagegmva xSir SemTxvevaSi Tavsebadi unda iyos garemos dacvis,
agreTve kulturulli memkvidreobis dacvis politikis mimarTullebebTan. rodesac
mosalodnelia mniSvneBovani axalli wamowyebebis dagegmva an SemoTavazebulia
cvlilebebi, rombebic zemogmedebas moaxdenen gareull samyaroze an garemoze,
SesaZlebelia auci Bebelli iyo sxva sakanonmdeb l o moTxovni I ebebis dakmayoFi leba
ganxorcie lebis dawyebamde. amis magall iTebia “erovnulli garemos dacvis politikis
aqti” amerikis SeerTebu I StatebSi, “garemos dacvis dabiomravall Ferovnebis konser-
vaciisagti”avstraliaSi, agreTve “Frinve lebisa da habitatebis direqtiva” evropaSi.

politikismkaFfio dadamtkicebulli CarCo

mniSvne B ovania, rom menegmentis dagegmva ganxorcieldes daculli teritoriebis
uwyebis mier damtkicebul'i CarCo po Bitikis FarghlebSi. aRniSnull'i CarCo sakmarisad
konkretull'i unda iyos, rom gamodges dacu i teritoriebis marTvis sxvadasxva aspe-
gtebis saxe ImZRvane B od da Sesabamisi Fargl ebis dasadgenad.
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politikis mkaFio CarCos gareSe menejmentis gegmebis ganviTarebis da danergvis
saxe ImZRvanelod sxvadasxva daculli teritoriebis menejerebi Seecdebian
Camoayall ibon sakuTari politikaerTidaigive sakiTxebismimarT —es gamoiwvevs mcde-
I obis duplikacias da rac ufro uaresia, SeiZl eba migviyvanos konFRigtur inter-
pretaciebamde da SeuTavsebe b'i mimarTu N ebebis ganviTarebamde.

da bo bl os unda iTgvas, rom dagegmva ubrallod kidev erTi “kargi rame” ar aris: misi
Rirebu I eba umniSvne I oa, Tuki mmarTve B oba daball i xarisxisaa, xo l o administrireba
arakompetenturi.

3.5 resursebi,mzadyo¥fna da SesaZllebl obebi

saWiro resursebis identiFfikacia

daculli teritoriis integrirebulli dagegmvisTvis Camoyallibebulli unda iyos biu-
jJetisa dabiujetirebis mkaFio procesi. aRniSnul is gareSe mene jmentis miznebi ver
ignebaSejerebuli maTimiRwevisaTvis saWiro “xar jebTan”. amis gareSe gegma dakargavs
rogorc daculli teritoriebis marTvis instrumentis reputacias. igi ubrallod
gadaiqceva survi lebis CamonaTvallad im gmedebebis mimarT, romBebic ganxorcie I de-
ba im SemTxvevaSi da maSin, rodesac Fondebi igneba sakmarisi. Tuki ignorirebullia
gansaxorcielebe b i gnedebebis Rirebu leba, dagegmvisa da misi Sedegebis Faseu l oba
mkveT rad mcirdeba.

unda Sesrul des menejmentis gegmis zemogmedebis da saWiro resursebis detalluri
Finansuri anallizi da CarTull ignas masTan dakavSirebull biznes gegmaSi. saxe Imwifo
uwyebebisaTvis biznes gegma unda momzaddes call ke dokumentis saxiT. daculli teri-
toriebis FunqcionirebisaTvis saWiro rekurentulli saoperacio xar jebi mkaFfiod
unda iyos Cagsovi bi organizaciisyovelwhiuri biujetirebis procesSi, gamoyoFil i
unda iyos agreTve damatebiTi kapitaluri resursebi konkretu i proeqtebis gansax-
orcielleblad daidentiFficirebull i unda iyos dafFinansebis wyaroebi.

dagegmvis SesaZllebl obebi

mene gmentis dagegmvis procesi ukeTesad warimarTeba, Tuki daxarjulli igneba
Zalisxmeva personallis (gansakuTrebiT daculli teritoriebis menejerebis) kvalli-
Tikaciis amaR Bebasa da ganaT Bebaze daculli teritoriebis dagegmvis procesis
Taobaze da Tuki isini aRiWurvebian aRniSnu i amocanis gadawyvetaSi monawi I eobis
unar-CvevebiT. amdenad, aRniSnull'i SesaZlebl obebis gazliereba menegmentis prior-
itets warmoadgens.

mene gmentis gegmebis SemuSaveba SesaZ Bebe I 1aganxorcie I des an gareSe konsu I tante-
bis daxmarebiT, an sakuTari gamocdi lebis gamoyenebiT. garkveulli upiratesoba
gaaCnia gegmis SemuSavebas gareSe konsu I tantebis gamoyenebiT (maT SeuzZliaT uzrun-
ve lyon obieqturoba, profesiulli ganocdi Beba da axBeburad ganixi Bon sakiTxebi,
agreTve “profesionalurad” gaformebu i saxiT warmoadginon dokumenti). TumcaRa,
mas Semdeg rac gegma momzadebu I ia, konsu I tantebis codna damiRebu I i gamocdi Beba
maT Tan miaqvT. gegmis sakuTari profesiulli resursebiT momzadeba SesaZl oa ufro
did dros moiTxovs da nakBebad “efeqturad” gamoiyureba, magram es zrdis Sida
gaTviTcnobierebas gegmis SinaarsTan dakavSirebiT da wwBilli Seaqvs personalis
kval iTikaciis anaR BebaSic.

mravall mozrdill daculli teritoriebis marTvaze orientirebull organizacias



daculli teritoriebis menejmentis gegmis SemuSaveba

sonalls mxardaWeriT da treningiT. miuxedavad imisa, eyo lebaT Tu ara upiratesad
dagegmvaze orientirebulli personalli uSuallod menejmentze pasuxismgeb B obis
matarebe l organizaciebs, sasurvel ia, rommaT gaaCndeT saTanadod SemuSavebu i da
danergi b1 dagegmvis sistema. angvari sistemiT unda ganisazRvros, konkretullad, Tu
rogor moxdeba gegmebis momzadeba, maTi Sesru B ebis monitoringi, ganxorcie leba da
Sesworebebis da damatebebis Setana, agreTve Tu vin igneba CarTulli am processSi.
auci Blebelia konkretulli sabiujeto CanaweriT iyos uzrunvellyoFili gegmebis
SemuSaveba da danergva.

xSiriaimis cduneba, romdagegmvaSi CarTu i personall i gamoyenebu I ignas gadaudebe-
1iyoveldRiuri daprioritetulli vadebis mgone anocanebis Sesasru leb lad. dageg-
mvis droulli da maRalli xarisxiT Sesrullebis uzrunvelsayofad auci lebellia, rom
Sesabamis personalli, ramdenadac SesaZlBebelia, gaTavisuFfBldes yovebldRiuri
xasiaTis mimdinare amocanebis Sesru lebisgan. meores mxriv, aRniSnulli personalli
unda mudmivad informirebulli iyos yovebldRiuri problemebis Sesaxeb, raTa
SemuSavebu B i gegmebi iyos realisturi daamocanebis gadawyvetaze Fokusirebuli.

mzadyofna daangariSval debulleba

organizacia mT B ianobaSi orentirebulli unda iyos gegmis Sesru lebis mzadyofnaze.
identificirebulli unda iyos gegmis Sesru l ebaze pasuxismgebeli personalli da war-
moebdes maTi sagmianobebis agtiuri monitoringi. dagegnvis procesi ufroZlieriada
personall i uFrometad arismis Sesrullebazemotivirebul i, rodesac igrznobamkaFio
mxardaWera maRall i mene ymentis Tanamdebobis pirebis mxridan. dagegmvis iniciative-
bis mniSvne I oba Sesustdeba, Tuki dagegmva ar ganixi leba rogorc prioritetuli an
organizaciisaTvis aucilebeli xasiaTis Sinagani “Ffunqcia”. resursebi da dro
ubrall od aRar igneba daxar Ju i am sagmianobaze. dagegmvis sanimuSo procesi da mene-
Jmentis gegmebis arseboba mniSvne lovania organizaciulli da sazogadoebis winaSe
angariSvalldebullebis TvallsazrisiT.

dargTaSorisi TanamSromll oba

mene gmentis dagegmvaSi monawi Be mTell personalls Soris efeqtur TanamSroml obas
unda hqgondes adgi li. gansakuTrebulli mniSvne loba aqvs imas, rom socialur da
sabunebismetyve o mecnierebebSi momuSave avtorebi mWidro TanamSromBobiT
muSaobdnen erTamaneTTan da daculli teritoriebis menejerebTan, rogorc gegmis
momzadebis, ise ganxorciellebis periodSi. amgvari urTierTananSromBobis gareSe
dagegmva da mene gmenti nak § ebad nayoFieri igneba.
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3. moTxovnebi

3.6 dagegmvis daganxorciellebisproblemebi

mene jmentis dagegmvis procesSi Semdegi ori xasiaTis prob I ema SeiZl ebawarmoiSvas:
B problemebi warmoSobi Bi dagegmvis etapze, da
B problemebi gegmis ganxorcie lebisas.

prob I emebi ZiriTadad warmoiSoba zemoT mimoxi Buli sakiTxebis
gauTval iswineb B obis Sedegad. zogierTi tipiuri siZne I e da gamomwvevi mizezia:

problemebi dagegmvis etapze
siZne B eebs ganekuTvneba:

m dagegmvis procesiswarmarTvisaTvis saWiro kvall iFikaciis mqone kadrebis nak I e-
boba;

Fondebis daaRWurvi B obis nak I eboba;
tegnikuri mxardaWera da damgegmavebis izo B irebu l oba;

daculli teritoriebisnegatiurad aRgma adgi Bobrivi Temebis mxridan;

gareSe xasiaTis ekonomikuri Fagtorebi, rogorebicaa zewolla daculli terito-
riebis resursebis eqsp luataciis an gamoyenebis TvallsazrisiT; agreTve

B sustad ganviTarebulli komunikacia sazogadoebasTan da sxva dainteresebul
mxareebTan.

rodesac dRis wesrigSi dominirebs msgavsi xasiaTis problemebi, personalli xSir
SemTxvevebSi kargavs stimulls, motivacias da koncentraciis unars monawi Ieoba
miiRos dagegmvis procesSi. mene jmentis dagegmvam SeiZ Bl eba gadaiwios ukan prior-
itetebis siaSi da gamoiwvios dagvianebebi menejmentis gegmis SemuSavebis sagmeSi.
aRniSnu i Tavis mxriv iwvevs sazogadoebis kritikas da damatebiTi dezorganizacia
Seaqvs personall Si. rodesac gegmis proeqti Seicavs didi raodenobis masall ebs
dawvriBebiTi xasiaTis aRweriBobiTi inFormaciiT, dokumenti didi mocu l obis da
Znelad wasakiTxi, agreTve nakBebad moxerxebulli xdeba personalTan da
gansakuTrebiT sazogadoebasTan konsu I taciebis TvallsazrisiT. zedmeti detaluro-
ba iwvevs yuradRebis Sesustebas gegmaSi SemoTavazebu b1 ZiriTadi gnedebebis damasSi
Camoyalibebu i prioritetull i sakiTxebis mimarT. gaugebrobebi Seizl eba gamoiwvios
dokumentSi gamoyenebu Bma termino B ogiam, realuri sirTulleebi SeiZzleba Segmnas
agreTve SemoTavazebu i gadawyveti Bebebis arasakmarisma dasabuTebu I obam. yove-
Bive aRniSnu b1 iwvevs komunikaciis garTu I ebas personall Tan da sazogadoebasTan.

problemebi ganxorciellebis etapze

ganxorciellebis etapze warmoSobili siZneleebi SeiZBeba gamowveuli iyos gegmis
Sinaarsis sisustiT — gamomdinare dokumentis Sedgeni I obidan, gadmocenmis SerCeu i
stilliT, an dausabuTebeli moBodinebis SeqmniT imis Taobaze, Tu risi miRwevaa
SesaZllebeli — an problemebi SeiZleba warmoiSvas uSuallod organizaciis
Taviseburebebidan da muSaobis ku l turidan gamomdinare.

gegmis warmateba ganxorcie lebis etapze xSirad ganpirobebullia imiT, Tu rogor igna
momzadebu I i gegma (vin iyo CarTu b i momzadebis procesSi, romell etapzeiyoCarTulli
da sxva). xSirad gvxvdeba Semdegi xasiaTis prob I emebi, rogorebicaa:

B arasakmarisi yuradReba sabiujeto sakiTxebisadmi (Finansuri informacia an
saerTod ar erTvis, an Sefasebebi nak I ebad Seesabameba reall urad moZiebadi saxs-
rebis odenobas).
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daculli teritoriebis menejmentis gegmis SemuSaveba

B organizaciis menejmentis SesaZleb I obebis arareall isturi Sefaseba.

B miznebis arakvalificiuri Formulireba (Zalian zogadia, parkis konkretuli
maxasiaTeb B ebi arasakmarisadaawarmodgeni I'i —anerTmaneTSiaaRreu i Sedegebi
damaTi miRwevis saSua Il ebebi).

B aucillebeli detallebi dauzustebelia damatebiTi gamokvBevebis saWiroebis
momizezebiT. Tumca, savaraudoa, rom gamokv B evebis Catarebis Tavidan aci leba
sabo 1 0o jamSi ver moxerxdeba.

B ar ganisazRvreba gegmis ganxorcie I ebaze pasuxismgebe B'i personali.

B nakBebi simkveTriT da arakonkretullad formulirebuli valdebulebebi ar
iZBeva gegmis moTxovnebis Sesru B ebis demonstrirebis saSuall ebas.

m aqcentis gaumarT Bebe li gamaxvi B eba zogierT mene jmentis aspeqtebze (rogore-
bicaa turizmi da rekreacia) da daculli teritoriebis sxva aspeqtebis arasak-
marisi uzrunve lyofa resursebiT.

B finansuri damenejmentis, agreTve politikuri arastabi luroba.

B imperativebis da prioritetebis naklebad mkafio Formulireba: mravali gegma
Seicavs gadawyveti B ebebis variantebs an savaraudo xasiaTis matarebe l “rekomen-
daciebs”, nacv Bl ad imisa, romacxadebdes mkaFio gadawyveti B ebebs da imas, Tu risi
gakeTeba aqvs ganzraxu li organizacias. aseTi midgoma asustebs rwmenas gegmis
Sinaarsis mimarT.

B gegmebi arapraqtikulli xasiaTisaa: gaznelebullia maTi gamoyeneba samogmedod
saxe ImZRvane 1 od.

dabo I os, Tuki Sesaba