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Message du Chef de Mission  
��

�&�H�� �S�U�p�V�H�Q�W�� �U�D�S�S�R�U�W�� �P�D�U�T�X�H�� �O�D�� �I�L�Q�� �G�H�V�� �T�X�D�W�U�H�� �������� �D�Q�Q�p�H�V�� �G�H�� �P�L�V�H�� �H�Q�� �°�X�Y�U�H�� �G�X�� �S�U�R�J�U�D�P�P�H�� �G�D�Q�V��
�O�H�T�X�H�O�� �O�H�� �E�X�U�H�D�X�� �G�H�� �O�¶�8�,�&�1�� �6�p�Q�p�J�D�O�� �V�¶�p�W�D�L�W�� �H�Q�J�D�J�p�� �G�H�� ���������� �j�� ������������ �1�R�X�V�� �V�R�P�P�H�V�� �K�H�X�U�H�X�[��
�D�X�M�R�X�U�G�¶�K�X�L�� �G�H�� �S�R�X�Y�R�L�U�� �S�U�p�V�H�Q�W�H�U�� �T�X�H�O�T�X�H�V�� �X�Q�V�� �G�H�V�� �U�p�V�X�O�W�D�W�V�� �D�F�T�X�L�V�� �G�X�U�D�Q�W�� �O�¶�H�[�p�F�X�W�L�R�Q�� �G�H�� �F�H��
�S�U�R�J�U�D�P�P�H������

�� �O�D�� �V�L�J�Q�D�W�X�U�H�� �G�¶�X�Q�H�� �F�K�D�U�W�H�� �V�X�U�� �O�H�V�� �P�D�Q�J�U�R�Y�H�V�� �S�D�U�� �V�L�[�� �S�D�\�V�� �G�X�� �O�L�W�W�R�U�D�O�� �G�¶�$�I�U�L�T�X�H�� �G�H�� �O�¶�R�X�H�V�W����
�Y�L�V�D�Q�W���O�¶�K�D�U�P�R�Q�L�V�D�W�L�R�Q���G�H���O�D���J�H�V�W�L�R�Q���G�H���F�H�V���O���p�F�R�V�\�V�W�q�P�H�V���I�U�D�J�L�O�H�V������

�� �O�D�� �I�L�Q�D�O�L�V�D�W�L�R�Q�� �G�X�� �G�R�F�X�P�H�Q�W�� �G�H�� �6�W�U�D�W�p�J�L�H�� �1�D�W�L�R�Q�D�O�H�� �G�H�V�� �$�L�U�H�V�� �S�U�R�W�p�J�p�H�V���� �j�� �O�D�� �V�X�L�W�H�� �G�¶�X�Q��
�S�U�R�F�H�V�V�X�V�� �H�Q�J�D�J�p�� �H�Q�� ���������� �j�� �O�D�� �G�H�P�D�Q�G�H�� �G�H�� �O�¶�(�W�D�W�� �G�X�� �6�p�Q�p�J�D�O������ �V�W�U�D�W�p�J�L�H�� �T�X�L�� �S�U�R�P�H�X�W�� �X�Q�H��
�J�H�V�W�L�R�Q���D�X�W�U�H���G�H�V���$�3���E�D�V�p�H���V�X�U���X�Q�H���D�S�S�U�p�F�L�D�W�L�R�Q���R�E�M�H�F�W�L�Y�H���G�H���O�H�X�U���p�W�D�W������

�� �O�H�� �U�H�Q�I�R�U�F�H�P�H�Q�W�� �G�H�V�� �F�D�S�D�F�L�W�p�V�� �G�H�V�� �3�D�U�O�H�P�H�Q�W�D�L�U�H�V�� �H�W�� �O�H�X�U�� �L�P�S�O�L�F�D�W�L�R�Q�� �F�U�R�L�V�V�D�Q�W�H�� �G�D�Q�V�� �O�D��
�J�R�X�Y�H�U�Q�D�Q�F�H�� �H�Q�Y�L�U�R�Q�Q�H�P�H�Q�W�D�O�H�� �G�H�� �O�D�� �V�R�X�V�� �U�p�J�L�R�Q�� �R�X�H�V�W�� �D�I�U�L�F�D�L�Q�H������ �L�O�V�� �D�I�I�L�U�P�H�Q�W�� �D�L�Q�V�L�� �O�H�X�U��
�U�{�O�H���G�H���F�R�Q�W�U�{�O�H���H�W���G�¶�p�Y�D�O�X�D�W�L�R�Q���G�H�V���S�R�O�L�W�L�T�X�H�V���G�D�Q�V���O�H���V�H�F�W�H�X�U���G�H���O�¶�H�Q�Y�L�U�R�Q�Q�H�P�H�Q�W��������

�� �O�D���F�R�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q���G�¶�X�Q���)�R�U�X�P���V�R�F�L�D�O���V�X�U���O�¶�H�Q�Y�L�U�R�Q�Q�H�P�H�Q�W���U�H�J�U�R�X�S�D�Q�W���X�Q�H���F�L�Q�T�X�D�Q�W�D�L�Q�H���G�¶�2�1�*��
�F�R�Q�V�F�L�H�Q�W�H�V���G�H�V���H�Q�M�H�X�[�����R�X�W�L�O�O�p�H�V���H�W���P�R�E�L�O�L�V�p�H�V���S�R�X�U���U�H�O�H�Y�H�U���O�H�V���G�p�I�L�V���H�Q�Y�L�U�R�Q�Q�H�P�H�Q�W�D�X�[���D�X�[��
�S�O�D�Q�V���O�R�F�D�O���H�W���Q�D�W�L�R�Q�D�O��������

�� �O�D�� �U�p�Y�L�V�L�R�Q���G�X�� �&�R�G�H�� �G�H�V�� �P�D�U�F�K�p�V�� �S�X�E�O�L�F�V�� �S�R�X�U���L�Q�W�p�J�U�H�U�� �O�¶�H�Q�Y�L�U�R�Q�Q�H�P�H�Q�W�� �G�D�Q�V�� �O�H�� �S�U�R�F�H�V�V�X�V��
�G�H���S�D�V�V�D�W�L�R�Q���G�H�V���P�D�U�F�K�p�V��������

�� �O�D���U�p�Y�L�V�L�R�Q���G�H���O�D���&�R�Q�Y�H�Q�W�L�R�Q���V�X�U���O�H�V���&�R�Q�G�L�W�L�R�Q�V���0�L�Q�L�P�D�O�H�V���G�¶�$�F�F�q�V���S�D�U���O�H�V���S�D�\�V�� �P�H�P�E�U�H�V��
�G�H���O�D���&�6�5�3��������

�� �O�H�� �G�p�Y�H�O�R�S�S�H�P�H�Q�W�� �G�H�� �Q�R�X�Y�H�O�O�H�V�� �D�S�S�U�R�F�K�H�V�� �G�H�� �J�R�X�Y�H�U�Q�D�Q�F�H�� �S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�L�Y�H�� �G�H�V�� �I�R�U�r�W�V�� �G�D�Q�V���O�D��
�]�R�Q�H���G�H���O�D���5�p�V�H�U�Y�H���G�H���%�L�R�V�S�K�q�U�H���G�X���'�H�O�W�D���G�X���6�D�O�R�X�P��������

�� �O�H���U�H�Q�I�R�U�F�H�P�H�Q�W���G�H�V���F�D�S�D�F�L�W�p�V���G�H�V���D�F�W�H�X�U�V���Q�D�W�L�R�Q�D�X�[���H�W���O�R�F�D�X�[���S�R�X�U���X�Q�H���P�H�L�O�O�H�X�U�H���S�U�L�V�H���H�Q��
�F�R�P�S�W�H���G�H���O�¶�D�G�D�S�W�D�W�L�R�Q���D�X���F�K�D�Q�J�H�P�H�Q�W���F�O�L�P�D�W�L�T�X�H���G�D�Q�V���O�H�V���S�U�R�F�H�V�V�X�V���G�H���S�O�D�Q�L�I�L�F�D�W�L�R�Q������

�� �O�D�� �F�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q�� �G�¶�X�Q�� �R�X�Y�U�D�J�H�� �G�H�� �U�H�W�H�Q�X�H�� �G�¶�H�D�X�� �G�D�Q�V�� �O�H�� �E�D�V�V�L�Q�� �G�H�� �O�D�� �6�D�Q�G�R�X�J�R�X�� �H�W�� �O�D��
�U�H�S�U�R�G�X�F�W�L�R�Q���G�H���O�D���S�O�D�W�H�I�R�U�P�H���G�H�V���D�F�W�H�X�U�V���G�H���O�¶�H�D�X���G�D�Q�V���G�¶�D�X�W�U�H�V���U�p�J�L�R�Q�V���G�X���S�D�\�V������

�*�O�R�E�D�O�H�P�H�Q�W���� �O�H�� �E�X�U�H�D�X�� �D�� �F�R�P�E�L�Q�p�� �G�H�V�� �D�F�W�L�R�Q�V�� �G�H�� �F�R�Q�V�H�U�Y�D�W�L�R�Q�� �G�H�� �O�D�� �E�L�R�G�L�Y�H�U�V�L�W�p�� �H�W�� �G�¶�D�S�S�X�L�� �D�X��
�U�H�Q�I�R�U�F�H�P�H�Q�W�� �G�H�� �O�D�� �J�R�X�Y�H�U�Q�D�Q�F�H�� �H�Q�Y�L�U�R�Q�Q�H�P�H�Q�W�D�O�H�� �j�� �W�R�X�W�H�V�� �O�H�V�� �p�F�K�H�O�O�H�V�� ���O�R�F�D�O�H�V���� �Q�D�W�L�R�Q�D�O�H�� �H�W��
�U�p�J�L�R�Q�D�O�H������ �&�H�W�W�H�� �D�S�S�U�R�F�K�H�� �D�� �I�D�Y�R�U�L�V�p�� �O�¶�p�P�H�U�J�H�Q�F�H�� �G�¶�D�F�W�H�X�U�V�� �W�H�O�V�� �T�X�H�� �O�H�V�� �S�D�U�O�H�P�H�Q�W�D�L�U�H�V�� �H�W�� �� �O�D��
�V�R�F�L�p�W�p�� �F�L�Y�L�O�H���� �F�H�U�W�H�V�� �L�Q�F�R�Q�W�R�X�U�Q�D�E�O�H�V���� �P�D�L�V�� �M�X�V�T�X�H�� �O�j�� �I�D�L�E�O�H�P�H�Q�W�� �R�X�W�L�O�O�p�V�� �S�R�X�U�� �M�R�X�H�U�� �O�H�X�U�V�� �U�{�O�H�V��
�G�D�Q�V���O�¶�D�P�p�O�L�R�U�D�W�L�R�Q���G�H���O�D���J�R�X�Y�H�U�Q�D�Q�F�H���G�H���O�¶�H�Q�Y�L�U�R�Q�Q�H�P�H�Q�W���H�W���G�H���O�D���J�H�V�W�L�R�Q���G�H�V���U�H�V�V�R�X�U�F�H�V������

�3�R�X�U���O�D���P�L�V�H���H�Q���°�X�Y�U�H���G�H���O�¶�H�Q�V�H�P�E�O�H���G�H���V�R�Q���S�U�R�J�U�D�P�P�H�����Q�R�W�U�H���8�Q�L�R�Q���D���V�X���F�R�Q�M�X�J�X�H�U���V�H�V���H�I�I�R�U�W�V��
�D�Y�H�F�� �F�H�X�[�� �G�H�� �V�H�V�� �P�H�P�E�U�H�V�������O�H�� �&�H�Q�W�U�H�� �G�H�� �6�X�L�Y�L�� �(�F�R�O�R�J�L�T�X�H���� �(�1�'�$�� �7�L�H�U�V�� �0�R�Q�G�H���� �O�¶�$�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q��
�G�H�V���$�P�L�V���G�H���O�D���1�D�W�X�U�H�����:�$�$�0�(���H�W���O�¶�(�W�D�W���G�X���6�p�Q�p�J�D�O�����,�O���F�R�Q�Y�L�H�Q�W���G�H���V�D�O�X�H�U���O�D���U�p�F�H�Q�W�H���D�G�P�L�V�V�L�R�Q��
�G�H�� �W�U�R�L�V�� �Q�R�X�Y�H�D�X�[�� �P�H�P�E�U�H�V�� ���*�5�(�(�1�� �6�(�1�(�*�$�/���� �5�(�3�(�6�� �H�W�� �$�9�(���� �T�X�L�� �Y�L�H�Q�Q�H�Q�W�� �U�H�Q�I�R�U�F�H�U�� �O�D��
�F�R�Q�F�H�S�W�L�R�Q���� �O�¶�p�O�D�E�R�U�D�W�L�R�Q�� �H�W�� �O�D�� �P�L�V�H�� �H�Q�� �°�X�Y�U�H�� �G�H�� �Q�R�V�� �S�U�R�J�U�D�P�P�H�V���� �/�H�� �E�X�U�H�D�X�� �V�¶�H�V�W�� �p�J�D�O�H�P�H�Q�W��
�R�X�Y�H�U�W�� �Y�H�U�V�� �G�L�I�I�p�U�H�Q�W�V�� �S�D�U�W�H�Q�D�L�U�H�V�� �D�X�V�V�L�� �E�L�H�Q�� �V�X�U���O�H�� �S�O�D�Q�� �U�p�J�L�R�Q�D�O�� �T�X�¶�L�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O���� �/�H�V�� �S�U�H�P�L�q�U�H�V��
�D�F�W�L�Y�L�W�p�V���G�X���S�{�O�H���'�U�R�L�W�����3�R�O�L�W�L�T�X�H���H�W���*�R�X�Y�H�U�Q�D�Q�F�H���O�D�Q�F�p���H�Q�������������H�Q���V�R�Q�W���O�¶�L�O�O�X�V�W�U�D�W�L�R�Q������
�&�¶�H�V�W���I�R�U�W���G�H���F�H�V���H�Q�V�H�L�J�Q�H�P�H�Q�W�V���T�X�H���O�H���E�X�U�H�D�X���D���G�H���Q�R�X�Y�H�D�X���p�Q�R�Q�F�p���O�H�V���D�F�W�L�Y�L�W�p�V���T�X�¶�H�O�O�H���V�R�X�K�D�L�W�H��
�P�H�Q�H�U�� �G�D�Q�V�� �X�Q�� �Q�R�X�Y�H�D�X�� �S�U�R�J�U�D�P�P�H�� �T�X�L�� �G�p�E�X�W�H�� �H�Q�� ���������� �H�W�� �V�¶�D�F�K�q�Y�H�U�D�� �H�Q�� ������������ �6�R�Q�� �D�P�E�L�W�L�R�Q��
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Notre union  
��
�8�,�&�1���G�D�Q�V���O�H���P�R�Q�G�H��
��
�/�¶�8�,�&�1���H�V�W���O�H���S�O�X�V���Y�D�V�W�H���U�p�V�H�D�X���G�H���S�U�R�W�H�F�W�L�R�Q���G�H���O�¶�H�Q�Y�L�U�R�Q�Q�H�P�H�Q�W���D�X���P�R�Q�G�H�����&�¶�H�V�W���X�Q�H��
�R�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�R�Q���X�Q�L�T�X�H���T�X�L�����U�H�S�R�V�H���V�X�U���W�U�R�L�V���J�U�D�Q�G�V���S�L�O�L�H�U�V���W�U�D�Y�D�L�O�O�D�Q�W���H�Q���p�W�U�R�L�W�H���F�R�O�O�D�E�R�U�D�W�L�R�Q�������G�H�V��
�P�H�P�E�U�H�V�����H�Q�Y�L�U�R�Q����������)�����T�X�H�O�T�X�H�����������������H�[�S�H�U�W�V���E�p�Q�p�Y�R�O�H�V���T�X�L���F�R�P�S�R�V�H�Q�W���V�H�V���V�L�[���&�R�P�P�L�V�V�L�R�Q�V����
�H�W���G�H�V�������������F�R�O�O�D�E�R�U�D�W�H�X�U�V���U�p�S�D�U�W�L�V���G�D�Q�V���������E�X�U�H�D�X�[���j���W�U�D�Y�H�U�V���O�H���P�R�Q�G�H���T�X�L���I�R�U�P�H�Q�W���V�R�Q���6�H�F�U�p�W�D�U�L�D�W��
�P�R�Q�G�L�D�O���G�p�F�H�Q�W�U�D�O�L�V�p������
�/�¶�H�Q�V�H�P�E�O�H���G�H���O�¶�8�Q�L�R�Q���V�H���U�p�X�Q�L�W���W�R�X�V���O�H�V���T�X�D�W�U�H���D�Q�V���O�R�U�V���G�X���&�R�Q�J�U�q�V���P�R�Q�G�L�D�O���G�H���O�D���Q�D�W�X�U�H���G�H��
�O�¶�8�,�&�1�����/�H���S�U�R�F�K�D�L�Q���F�R�Q�J�U�q�V���D�X�U�D���O�L�H�X���H�Q���6�H�S�W�H�P�E�U�H�������������j���-�H�M�X�����H�Q���5�p�S�X�E�O�L�T�X�H���G�H���&�R�U�p�H��
���K�W�W�S�������Z�Z�Z���L�X�F�Q�Z�R�U�O�G�F�R�Q�V�H�U�Y�D�W�L�R�Q�F�R�Q�J�U�H�V�V���R�U�J���I�U����������
��
�8�,�&�1���H�Q���$�I�U�L�T�X�H���G�H���O�¶�2�X�H�V�W���H�W���G�X���&�H�Q�W�U�H��
��
�/�H�� �3�U�R�J�U�D�P�P�H�� �S�R�X�U�� �O�¶�$�I�U�L�T�X�H�� �&�H�Q�W�U�D�O�H�� �H�W�� �2�F�F�L�G�H�Q�W�D�O�H�� ���3�$�&�2���� �H�V�W�� �Q�p�� �G�H�� �O�D�� �I�X�V�L�R�Q�� �G�H�V��
�S�U�R�J�U�D�P�P�H�V�� �$�I�U�L�T�X�H�� �&�H�Q�W�U�D�O�H�� �H�W�� �$�I�U�L�T�X�H�� �G�H�� �O�¶�2�X�H�V�W�� �G�H�� �O�¶�8�,�&�1���� �6�R�Q�� �X�Q�L�W�p�� �G�H�� �F�R�R�U�G�L�Q�D�W�L�R�Q�� �H�V�W��
�E�D�V�p�H���j���2�X�D�J�D�G�R�X�J�R�X���D�X���%�X�U�N�L�Q�D���)�D�V�R�����,�O���F�R�P�S�U�H�Q�G���������(�W�D�W�V���G�R�Q�W���������H�Q���$�I�U�L�T�X�H���G�H���O�¶�2�X�H�V�W���H�W��������
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�� �O�D���S�U�L�V�H���G�H���P�H�V�X�U�H�V���L�Q�F�L�W�D�W�L�Y�H�V���S�R�X�U���O�H�V���H�Q�W�U�H�S�U�L�V�H�V���U�H�V�S�H�F�W�X�H�X�V�H�V���G�H���O�¶�H�Q�Y�L�U�R�Q�Q�H�P�H�Q�W����
�� 
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�5�H�F�R�P�P�D�Q�G�D�W�L�R�Q�V���G�H�V���S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W�V��
��
�5�H�F�R�P�P�D�Q�G�D�W�L�R�Q���Q�ƒ����
�/�H�V�� �S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W�V�� �U�H�F�R�P�P�D�Q�G�H�Q�W�� �j�� �O�¶�8�Q�L�R�Q�� �,�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O�H�� �S�R�X�U�� �O�D�� �&�R�Q�V�H�U�Y�D�W�L�R�Q�� �G�H�� �O�D��
�1�D�W�X�U�H�� ���,�8�&�1���3�$�&�2���� �H�W�� �j�� �O�¶�2�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�R�Q�� �,�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O�H�� �G�H�� �O�D�� �)�U�D�Q�F�R�S�K�R�Q�L�H��
���2�,�)���,�(�3�)�����G�H���G�R�Q�Q�H�U���V�X�L�W�H���D�X���S�U�p�V�H�Q�W���D�W�H�O�L�H�U���S�D�U������
�L�����O�D���I�L�Q�D�O�L�V�D�W�L�R�Q���G�D�Q�V���O�H�V���P�H�L�O�O�H�X�U�V���G�p�O�D�L�V�����G�¶�X�Q���F�D�G�U�H���V�W�U�D�W�p�J�L�T�X�H���G�H���P�L�V�H���H�Q���°�X�Y�U�H���G�X��
�G�U�R�L�W���G�H���O�¶�H�Q�Y�L�U�R�Q�Q�H�P�H�Q�W���H�Q���$�I�U�L�T�X�H�����L�L�����O�D���P�L�V�H���H�Q���°�X�Y�U�H���S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�L�Y�H���G�H���F�H�W�W�H���V�W�U�D�W�p�J�L�H��
�G�D�Q�V���O�H�V���(�W�D�W�V���G�¶�$�I�U�L�T�X�H���I�U�D�Q�F�R�S�K�R�Q�H������
��
�5�H�F�R�P�P�D�Q�G�D�W�L�R�Q���Q�ƒ����
�(�Q�� �Y�X�H�� �G�¶�X�Q�H�� �D�S�S�O�L�F�D�W�L�R�Q�� �H�I�I�H�F�W�L�Y�H�� �G�X�� �G�U�R�L�W�� �G�H�� �O�¶�H�Q�Y�L�U�R�Q�Q�H�P�H�Q�W�� �H�Q�� �$�I�U�L�T�X�H���� �O�H�V��
�S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W�V���U�H�F�R�P�P�D�Q�G�H�Q�W���D�X�[�� �R�U�J�D�Q�L�V�D�W�H�X�U�V�� �G�¶�D�S�S�R�U�W�H�U�� �X�Q�� �D�S�S�X�L�� �I�L�Q�D�Q�F�L�H�U�� �j�� �O�D��
�W�U�D�G�X�F�W�L�R�Q�� �H�Q�� �I�U�D�Q�o�D�L�V�� �G�X�� �S�U�R�M�H�W�� �G�H�� �3�D�F�W�H�� �L�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O�� �V�X�U�� �O�H�� �G�p�Y�H�O�R�S�S�H�P�H�Q�W�� �G�X�U�D�E�O�H��
���'�U�D�I�W�� �&�R�Q�Y�H�Q�D�Q�W���� �T�X�L�� �U�H�F�H�Q�V�H�� �O�¶�H�Q�V�H�P�E�O�H�� �G�H�V�� �S�U�L�Q�F�L�S�H�V�� �D�S�S�O�L�F�D�E�O�H�V�� �D�X�� �G�U�R�L�W�� �G�H��
�O�¶�H�Q�Y�L�U�R�Q�Q�H�P�H�Q�W�� �H�W�� �T�X�L�� �F�R�Q�V�W�L�W�X�H�� �X�Q�� �L�Q�V �@��0 �G�X�U�D�E�O�H��

�Q�W
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Nos Dépenses et prévisions budgétaires  
��
�(�[�p�F�X�W�L�R�Q���E�X�G�J�p�W�D�L�U�H���G�X���S�U�R�J�U�D�P�P�H���8�,�&�1���6�p�Q�p�J�D�O���H�Q������������

��
�/�H�V���G�p�S�H�Q�V�H�V���G�H�������������R�Q���F�R�Q�Q�X���X�Q�H���E�D�L�V�V�H���G�H�������������S�D�U���U�D�S�S�R�U�W���j���F�H�O�O�H�V���G�H�������������H�W���V�¶�p�O�q�Y�H�Q�W���j���X�Q��
�P�L�O�O�L�R�Q���K�X�L�W���F�H�Q�W���V�R�L�[�D�Q�W�H���G�H�X�[���P�L�O�O�H���F�H�Q�W���F�L�Q�T�������
�������
�����������H�X�U�R�V���H�W���V�H���U�p�S�D�U�W�L�V�V�H�Q�W���F�R�P�P�H���V�X�L�W������
��

��
��
 
�'�p�S�H�Q�V�H�V���H�Q���D�F�W�L�Y�L�W�p�V��
�/�H�V�� �G�p�S�H�Q�V�H�V�� �G�¶�D�F�W�L�Y�L�W�p�V�� �V�¶�p�O�q�Y�H�Q�W���j�� �X�Q�� �P�L�O�O�L�R�Q���G�H�X�[�� �F�H�Q�W���F�L�Q�T�X�D�Q�W�H�� �W�U�R�L�V�� �P�L�O�O�H�� �W�U�R�L�V�� �F�H�Q�W�� �T�X�D�W�U�H��
�Y�L�Q�J�W�� �W�U�H�L�]�H�� �����¶�������
���������� �H�X�U�R�V�� �V�R�L�W�� �X�Q�� �D�F�F�U�R�L�V�V�H�P�H�Q�W�� �G�H���������� �� �S�D�U�� �U�D�S�S�R�U�W�� �D�X�[�� �S�U�p�Y�L�V�L�R�Q�V�� �J�U�k�F�H��
�D�X�[���p�F�R�Q�R�P�L�H�V���W�L�U�p�H�V���G�H���O�¶�X�W�L�O�L�V�D�W�L�R�Q���H�I�I�L�F�L�H�Q�W�H���G�H�V���U�H�V�V�R�X�U�F�H�V���K�X�P�D�L�Q�H�V�� �G�H���,�8�&�1�����$�L�Q�V�L�����O�H���W�D�X�[��
�G�¶�H�[�p�F�X�W�L�R�Q���S�D�V�V�H�����G�H�����������H�Q�������������j�������� ���H�Q�������������G�H�V���G�p�S�H�Q�V�H�V���J�O�R�E�D�O�H�V����
 
�'�p�S�H�Q�V�H�V���H�Q���S�H�U�V�R�Q�Q�H�O���W�H�F�K�Q�L�T�X�H��
�/�H���F�R�€�W�� �G�H�V�� �G�p�S�H�Q�V�H�V�� �H�Q�� �S�H�U�V�R�Q�Q�H�O�� �W�H�F�K�Q�L�T�X�H�� �V�H�� �F�K�L�I�I�U�H�� �j�� �7�U�R�L�V�� �F�H�Q�W�� �W�U�H�Q�W�H�� �X�Q�� �P�L�O�O�H�� �W�U�R�L�V�� �F�H�Q�W��
�F�L�Q�T�X�D�Q�W�H�� �V�L�[�� ���������¶���������� �H�X�U�R�V�� �V�R�L�W�� �X�Q�H�� �E�D�L�V�V�H�� �G�H������������ �� �S�D�U�� �U�D�S�S�R�U�W�� �j�� ������������ �F�H�� �T�X�L�� �j�� �S�H�U�P�L�V�� �G�H��
�U�H�Q�I�R�U�F�H�U���O�H���E�X�G�J�H�W���G�H�V���D�F�W�L�Y�L�W�p�V���H�W���O�¶�L�P�S�D�F�W���G�X���S�U�R�J�U�D�P�P�H������
 
�'�p�S�H�Q�V�H�V���H�Q���S�H�U�V�R�Q�Q�H�O���D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�I����
�/�H�V���G�p�S�H�Q�V�H�V�� �H�Q�� �S�H�U�V�R�Q�Q�H�O�� �D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�I�� �F�K�D�U�J�p�� �G�¶�D�S�S�X�\�H�U�� �O�D�� �P�L�V�H�� �H�Q�� �°�X�Y�U�H�� �G�X�� �3�U�R�J�U�D�P�P�H��
�D�Q�Q�X�H�O�� �V�¶�p�O�q�Y�H�Q�W�� �j�� �F�H�Q�W�� �W�U�H�Q�W�H�� �Q�H�X�I�� �P�L�O�O�H�� �Y�L�Q�J�W�� ���������
���������� �H�X�U�R�V���� �V�R�L�W�� ������ �G�H�V�� �G�p�S�H�Q�V�H�V�� �J�O�R�E�D�O�H�V����
�6�R�L�W���X�Q�H���K�D�X�V�V�H���G�H���������� ���S�D�U���U�D�S�S�R�U�W���j�����F�H�O�O�H�V���G�H�������������G�€���j���O�¶�D�Q�F�L�H�Q�Q�H�W�p���G�X���S�H�U�V�R�Q�Q�H�O���H�W���j���O�D���U�H�Y�X�H��
�G�H���O�D���J�U�L�O�O�H���V�D�O�D�U�L�D�O�H���G�H���O�D���V�W�U�X�F�W�X�U�H����
 
�'�p�S�H�Q�V�H�V���G�H���I�R�Q�F�W�L�R�Q�Q�H�P�H�Q�W����
�/�H�V���G�p�S�H�Q�V�H�V���G�H���I�R�Q�F�W�L�R�Q�Q�H�P�H�Q�W���V�¶�p�O�q�Y�H�Q�W���j�� �F�H�Q�W���W�U�H�Q�W�H���K�X�L�W���P�L�O�O�H���W�U�R�L�V���F�H�Q�W���W�U�H�Q�W�H���V�L�[�����������¶����������
�H�X�U�R�V�����V�R�L�W������ ����
��



��
������

�3�U�p�Y�L�V�L�R�Q�V���E�X�G�J�p�W�D�L�U�H��������������
��
�/�H�� �E�X�G�J�H�W�� �J�O�R�E�D�O�� �S�U�p�Y�L�V�L�R�Q�Q�H�O�� �G�X�� �3�U�R�J�U�D�P�P�H�� �8�,�&�1�� �6�p�Q�p�J�D�O�� �H�Q�� ���������� �H�V�W���H�V�W�L�P�p�� �j�� �G�H�X�[�� �P�L�O�O�L�R�Q��
�G�H�X�[���F�H�Q�W���X�Q���P�L�O�O�H���G�H�X�[���F�H�Q�W���T�X�D�W�U�H���Y�L�Q�J�W���F�L�Q�T�������
�������
�����������H�X�U�R�V���H�W���V�H���S�U�p�V�H�Q�W�H���F�R�P�P�H���V�X�L�W������
��

��
��

��
 
�'�p�S�H�Q�V�H�V���S�U�p�Y�X�H�V���H�Q���D�F�W�L�Y�L�W�p�V������������
�/�H�V���G�p�S�H�Q�V�H�V���S�U�p�Y�X�H�V���S�R�X�U���O�¶�H�Q�V�H�P�E�O�H���G�H�V���D�F�W�L�Y�L�W�p�V���G�X���3�U�R�J�U�D�P�P�H���V�¶�p�O�q�Y�H���j���X�Q���P�L�O�O�L�R�Q���V�H�S�W���F�H�Q�W��
�W�U�H�Q�W�H���W�U�R�L�V���P�L�O�O�H���T�X�D�U�D�Q�W�H���F�L�Q�T�������
�������
�����������H�X�U�R�V���H�W���U�H�S�U�p�V�H�Q�W�H�������������G�X���E�X�G�J�H�W���D�Q�Q�X�H�O������
 
�'�p�S�H�Q�V�H�V���S�U�p�Y�X�H�V���H�Q���6�W�D�I�I���W�H�F�K�Q�L�T�X�H������������
�/�H���E�X�G�J�H�W���G�H���F�H�W�W�H���U�X�E�U�L�T�X�H���V�¶�H�V�W�L�P�H���j���G�H�X�[���F�H�Q�W���G�L�[���Q�H�X�I���P�L�O�O�H���K�X�L�W���F�H�Q�W���T�X�D�U�D�Q�W�H���W�U�R�L�V�����������¶����������
�H�X�U�R�V�����V�R�L�W�����������G�X���E�X�G�J�H�W����
 
�'�p�S�H�Q�V�H�V���S�U�p�Y�X�H�V���H�Q���6�W�D�I�I���D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�I������������
�,�O���S�U�p�Y�X���X�Q���P�R�Q�W�D�Q�W���G�H���F�H�Q�W���V�R�L�[�D�Q�W�H���V�L�[���P�L�O�O�H���V�H�S�W���F�H�Q�W���T�X�D�W�U�H���Y�L�Q�J�W�����������
�����������H�X�U�R�V�����V�R�L�W���������G�X��
�E�X�G�J�H�W����
 
�'�p�S�H�Q�V�H�V���S�U�p�Y�X�H�V���S�R�X�U���O�H���I�R�Q�F�W�L�R�Q�Q�H�P�H�Q�W������������
�/�H�V���G�p�S�H�Q�V�H�V���G�H���I�R�Q�F�W�L�R�Q�Q�H�P�H�Q�W���V�R�Q�W���H�V�W�L�P�p�H�V���j���T�X�D�W�U�H���Y�L�Q�J�W���X�Q���P�L�O�O�H���V�L�[���F�H�Q�W���G�L�[���V�H�S�W���������¶����������
�H�X�U�R�V�����V�R�L�W���������G�X���E�X�G�J�H�W������
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��
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��
�� ��
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�'�L�D�J�U�D�P�P�H���G�H���U�p�S�D�U�W�L�W�L�R�Q���E�X�G�J�p�W�D�L�U�H���G�H�V���S�U�R�M�H�W�V���8�,�&�1������������
��

��
��
��

��
��

��
�� ��

FOND ONG_Amba. 
Pays Bas 

13% APPUI 
INST_Ambas. 

Pays Bas 
13% 

GWI_Fondation 
Buffet 
15% 

IMAO_MAVA 
1% 

PREPARE_PRCM 
12% 

PREMI_SIDA 
5% 

Droit env_IEPF 
2% 

Droit env_CRDI 
1% 

RECARGAO_PRCM 
20% 

AU IBAR_UA 
4% 

SMALL 
GRANT_PRCM 

14% 
FOND ONG_Amba. Pays Bas 

APPUI INST_Ambas. Pays Bas 

GWI_Fondation Buffet 

IMAO_MAVA 

PREPARE_PRCM 

PREMI_SIDA 

Droit env_IEPF 

Droit env_CRDI 

RECARGAO_PRCM 

AU IBAR_UA 
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��
��
�8�Q�L�R�Q���,�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O�H���S�R�X�U���O�D����
�&�R�Q�V�H�U�Y�D�W�L�R�Q���G�H���O�D���1�D�W�X�U�H��
��
�%�X�U�H�D�X���G�X���6�p�Q�p�J�D�O��
�6�L�F�D�S���3�R�L�Q�W���(�����,�P�P�H�X�E�O�H���$�����G�H�X�[�L�q�P�H���p�W�D�J�H��
�%���3���������������'�D�N�D�U�����6�p�Q�p�J�D�O����
�7�H�O����������������������������������������
�)�D�[��������������������������������������������
�X�L�F�Q�V�H�Q�H�J�D�O�#�L�X�F�Q���R�U�J����
��


