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Introduction 
 
Le Mercredi 28 août 2007 s’est tenu à Kigali (Rwanda) un atelier de planification 
dans le cadre de l’initiative LLS. 
L’atelier avait pour objectif d’élaborer et de finaliser un plan d’action LLS pour une 
période de deux ans.  
Participaient à cet atelier les membres des organisations locales et régionales  
venant de la RDC , du Rwanda et du Burundi  ainsi les fonctionnaires des 
organisations internationales suivantes : CRPE Rwanda, ARECO Rwanda, CREF/AFED 



II. Allocution de Monsieur NDIKUMAGENGE 
 
 
Le deuxième moment fort a été marqué par la présentation d’orientation de l’atelier 
donnée par Monsieur NDIKUMAGENGE Cleto. 
 
Monsieur NDIKUMAGENGE Cleto a d’abord rappelé les deux parties principales de 
l’initiative LLS à savoir les composantes géographiques et les thèmes transversaux.  
 
Il a précisé que les composantes géographiques capitalisent sur les domaines 
pertinents existants et des principes de travail que l’IUCN est entrain 
d’entreprendre avec ses partenaires et ses membres. 
 
Les composantes transversales quant à elles comprennent des activités telles que la 
réduction de la pauvreté, la promotion de la bonne gouvernance, la transformation 
des paysages, des Marchés et facteurs de motivation et les résultats de facilitation. 
 
Il a insisté sur le fait que la valeur de la proposition de la Stratégie de Paysages et 
de Cadres de vie (LLS) n’est pas de créer de nouveaux projets isolés mais plutôt de 
mobiliser les activités de l’IUCN qui existent déjà, ainsi que ses membres et 
partenaires autour de la mise en œuvre des priorités nationales, tout en étant liées à 
la réduction de la pauvreté en milieu rural et à la gestion équitables et durable des 
ressources naturelles. 
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- CARPE attend le développement d’une collaboration, un appui et une synergie 

entre les actions des parties prenantes ; 
- Helpage Grands Lacs a un Memorandum de collaboration avec l’IUCN. Elle espère 

identifier des sites d’intervention avec l’IUCN et définir des modalités de 
mobilisation des financements ; 

- IUCN RDC voudrait savoir où on va, et quelles sont les étapes futures ; 
- Helpage Rwanda voudrait savoir ce que l’IUCN peut lui apporter en ce moment où 

elle est entrain de finaliser la programmation des activités dans la région des 
grands lacs ; 

- Helpage RDC souhaite que les domaines de collaboration et les sources de 
financement soient identifiés et le programme de travail pour les 2 prochaines 
années développé ; 

- AFED souhaite que LLS devienne une réalité ; 
- Monsieur NDIKUMANGENGE Cleto souhaite la mobilisation des acteurs ; 
- Monsieur BIHINI espère que le plan d’action va être défini y compris les 

partenaires et les sites d’intervention. 
 
S’agissant de la préoccupation de Helpage en ce qui concerne le MOU, il a précisé que 
cela allait être finalisé en marge de l’atelier. 

- ARECO espère la collaboration et la participation de toutes les parties 
prenantes. 

 
III.2. Programmes de travail  
 
S’agissant des programmes de travail, les participants se sont successivement 
exprimés comme suit : 
 
A ) Helpage 
 
 Helpage couvre les pays du Rwanda, Burundi, RDC et son approche est    
   (SIG/HIMO) 

 
- Priorités 2007 – 2008  

- Création d'emploi (Projet catalyst) ; 
- Réhabilitation des pistes de desserte rurale ; 
- Promotion des techniques d’économie d’énergie ; 
- Développement des filières bois d’œuvre ; 
- Vulgarisation des lois et codes forestiers ; 
- Education à la bonne gouvernance environnementale ; 
- Vulgarisation des lois et codes fonciers et miniers ; 
- Reboisement, Agroforesterie, Lutte anti érosive ; 
- Protection des berges des lacs, des barrages hydro électriques et des 

sources des rivières. 
 



- Les données de base 
  

                   a) Rwanda: 
- Profil environnemental des districts de la province de l’Ouest 
- Plan directeur d’aménagement des bassins versants dans la province du Nord 

et de l’Ouest 
- Etude de la conservation durable du marais de la Rugezi 
- Plan de développement durable des lacs Bulera et Ruhondo 
- Etude d’aménagement et de gestion des BV et des berges du lac Kivu  
- (Situation environnementale (ex: Zones selon le degré de risque d’érosion) 

mesures d’intervention, activités,… 
- Cartographie et superficie au GIS, …) 
 

                 b) Pour les 3 pays: 
 

- Programme de gestion des ressources naturelles transfrontalières dans les 
pays des Grands lacs 

- 



- Production et conservation de médicament traditionnelle ; 
- Production de 1000 brasero a Kiwanja et Goma ; 
- Statistique des produits forestière comestible ;  
- Organiser les statistiques en vue des pouvoirs mesurer le taux de 

prélèvement des produits forestiers pour les besoins des ménages ; 
- Producteurs et transporteur des bois ; 
- Organisation de 30 émissions radio à Goma, a Kiwanja et a Walikali ; 
- Deux ateliers avec les communautés sur les codes forestières, miniers et 

fonciers, protection de monde contre le changement climatique ; 
- Reboisement de 8ha a Kihito, 4ha a Kobokobo par la population locale 

 
- Les données de base  

- Monitoring des combustibles ligneux: Comptage des sacs de braise et des 
fagots de bois de chauffe (Ville de Goma); 

- Monitoring des animaux sauvages en détention illégale (Ville de Goma) ; 
- Monitoring des activités d’exploitation artisanale des minerais (Walikale): 

étude sur le coltan et sur le diamant récemment effectuée; 
- Monitoring sur le changement climatique avec les jeunes du CCEM (Ville de 

;es données de b ase 



- Appui matériel, financier et accompagnement technique au profit d’AFED: 
renforcement des capacités, financement de l’administration et du 
fonctionnement; 

- Promotion du lobbying et du plaidoyer: priorité aux activités initiées par les 
communautés locales visant le partage et la capitalisation de l’expérience dans 
le cadre de leur professionnalisation et de la lutte contre la pauvreté. 

 
C ) CARPE Rwanda  

 
- Priorités 2007 – 2008  

- Suivie de la mis en œuvre du programme de subventions octroyées; 
- Plaidoyer pour protection et la conservation de petites forêts naturelles 
- Plaidoyer pour la prise en compte des observations des bénéficiaires dans le 

cadre de l’exercice de la loi forestière révisée 
- Assistance de la société civile dans le cadre de l’élaboration de projets 

soumis au small grant  CARPE ;  
- L'organisation et la redynamisation de country team ;                                                                  
- Poursuite de l'inventaire des ONG nationales et des  ONG internationales 
- Poursuite du suivi évaluation des activités des principaux partenaires 

oeuvrant dans le domaine de l'environnement 
 

Les Axes d’intervention 
Echange d’informations à travers l’organisation d’ateliers et séminaires 
Recherche des synergies au niveau de la représentation du SMEP/CARPE dans le 
pays (Point focal) 
 

Les besoins d’appui; 
- Appui au MINITERE pour l’organisation d’ateliers (5) dans le cadre de la 

vulgarisation de la loi forestière révisée avant son examen par l’an ; 
- Appui pour la collecte d’informations sur les petites forêts naturelles (visites 

terrains) et l’organisation d’ateliers de sensibilisation sur la protection 
urgence  

- Appui pour l’élaboration de simples  plans d’aménagement et de gestion de ces 
petites forêts naturelles,  Appuie pour l'organisation et la redynamisation de 
country team.    Appuie pour le financement des micro projet 



- Promotion des micro-crédits en vue de relan



Il avait été convenu que sur base de ce tableau, l’IUCN allait développer un plan d’action 
LLS tenant  des résultats qui peuvent être atteints en 2008. 
 
Considérant le tableau des présentations, les objectifs suivants vont être poursuivis : 
 

a) Contribution à l’augmentation des revenus des ménages ; 
Vision (Target) : les revenus des ménages du site X sont augmentés de Y pour 
cent à l’horizon 2008 
L’indicateur : revenus des ménages suivis régulièrement après avoir établi la 



Annexe 1 : Liste des participants 
 

No 
Nom et 
Prenons Pays Institution Contact  

1 
Habiyambere 
Thaddee Rwanda CARPE 

TEL 00250 08501844, email 
habiyambereth@yahoo.fr 

2 
Rwamudanga 
Eliezer Burundi HELPAGE rwamue@yahoo.com, Tel 00257 77714665 

3 Kiyulu Joel RDC UICN 00243 9999 20 826, joel.kiyulu@iucn.org 

4 
Borniface 
Nsabimana Rwanda HELPAGE 

TEL 00250 08528975 EMAIL: 
beninsab@yahoo.fr 

5 
Claude 
Sikubwabo RDC HELPAGE 

Tel: 00243 994042258/0808888586, 
Email: Claudesik@yahoo.fr 

6 
Mtangala 
Lumpu RDC AFED 

Tel: 00243 813134055, Email: 
mtangala@yahoo.fr 

7 
Ndikumagenge 
Cleto Cameroon IUCN cleto.ndikumagnge@iucn.org IUCN86  Tw (Cleto) bihini.won.musiti  Tw ( ) Tj
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Annexe 2 : Termes de référence de la mission 
 

Mission  de planification et de prise de contact 
Rwanda, 26-30 août 2007 
 
Contexte et justification 
Dans le cadre de l’initiative  LLS, un atelier de  planification a été organisé à Bujumbura 
au mois de mai 2007. Une des recommandations dudit atelier  était de finaliser les plans 
d’actions en étroite collaboration avec les partenaires clés qui ont manifesté l’intérêt de 
collaborer avec LLS. 
Par ailleurs, une recommandation de l’atelier  de planification de Montreux est 
d’informer  toutes les Ambassades des Pays-Bas  dans les pays où l’initiative LLS est 
mise en œuvre. 
La rencontre avec l’Ambassade de Kigali permettra d’identifier les opportunités de 
collaboration entre LLS et les autres projets et programmes financés par l’Ambassade 
des Pays-Bas   
Aussi, l’existence de l’initiative LLS et des autres programmes et projets facilités par 
l’UICN dans la région des Grands Lacs  est une opportunité de mettre en  œuvre la  
convention de collaboration signée entre Helpage et UICN.  

 
La mission de Kigali permettra aussi de planification conjointe avec certains partenaires 
avec qui nous avons des conventions de collaboration. A cet effet, un atelier de 
planification permettra d’élaborer et de finaliser un plan d’action pour une période de 2 
ans.  
 
Enfin, la convention de collaboration entre le Ministère en charge de l’environnement et 
l’UICN initiée lors des missions antérieures sera finalisée et signée. 

 
Objectifs 
 
Objectif global 
Contribuer  à promouvoir la gestion durable des ressources naturelles et  la lutte contre 
la pauvreté  
 
Objectifs spécifiques 
-Informer les différentes parties prenantes sur l’état d’avancement de l’initiative LLS  
-Identifier les domaines clés de synergie entre LLS et les autres programmes menés 
par les partenaires sur la base des échanges et des visites de terrain   
-Finaliser les grands axes d’intervention pour les deux prochaines années 



-Finaliser  la convention de collaboration entre  le Ministère en charge de 
l’environnement et l’UICN-BRAC ; 
 
 
Résultats attendus 
 
-L’Ambassade des Pays-Bas à Kigali et les autres partenaires sont  informés sur  l’état 
d’avancement de LLS en général et dans les Grands Lacs en particulier  
 
-Les différents axes de collaboration entre UICN, l’Ambassade des Pays-Bas,  Helpage  
ainsi que les autres partenaires dans les 3 pays sont identifiés ; 
 
-La convention de collaboration  l’UICN-BRAC et le Ministère des Terres est finalisée 
et signée; 
  
-Les axes prioritaires du  plan d’action pour 2 ans  sont identifiés 
 
Participants (13) 
   Yaoundé :  Bihini  Cléto,Précilllia 
   Burundi : Salvator Ruzima (Initiative Bassin du Nil) et Etienne Kayengeyenge 
(Modérateur) 
   RDC : Mtagala (CREF), Joel Kiyulu : 
 
Prise en charge par Helpage 
3 représentants de Helpage  dont 1 du Rwanda, 1 du Burundi et 1 de la RDC 
Autres participants du Rwanda :1 représentant du Ministère , 1 représentant du CARPE 
et 1 représentant de ARECO, 1 représentant de l’Ambassade des Pays-Bas à Kigali. 
 
Programme de la mission 
Dimanche 26 aout 07:  
   Arrivée des participants à l’Hôtel Okapi , séance de travail avec Helpage et  le 
Modérateur 
Lundi 27 août 07 :  
 
   Séances de travail  avec l’Ambassade des Pays-Bas, le  Ministère (discussions et 
enrichissements du  MOU, présence de l’UICN dans les Grands Lacs), signature de la 
convention de collaboration avec le Ministère…) 
 
Mardi 27 août 07:  



 
Visite de terrain  avec l’Ambassade des Pays-Bas à Kigali et Helpage (programme 
détaillé  à préciser avec Helpage) 
 
Mercredi 28 août 07:  
 
Atelier  de planification  (Hotel Okapi ?) 
 
 8-10 h  Présentation des parties prenantes (15 minutes par présentation) 
   -Introduction et présentation des participants par le Modérateur 
   -Programme régional de Helpage par un représentant de Helpage 
   -Grands axes du réseau CREF par Mtangala 
   -Matrice nationales dans la cadre de CARPE par Thaddée habiyambere 
   -Commerce du bois et Traçabilité sur le territoire de Mambasa par Joel Kiyulu 
     -Initiative Bassin du Nil par Salvator Ruzima 
    -Eléments  du Plan d’action LLS par Precillia Ngome  
10 h -10h 30 : Pause-Café 
 
10h 30-13 h 00 : Eléments de synergie entre les différentes initiatives 
13 h 00-14h 00 : Pause-déjeuner 
14 h 00-16 h : Actions prioritaires à mettre en œuvre 
16h -16 30 : Pause-Café 
16 h 30-18h 00 :  Actions prioritaires à mettre en œuvre 
  
Jeudi 29 août 07 
 
8-11 h :Finalisation du résumé du rapport de la mission  
 
TDR des différents intervenants  
Helpage Grands lacs 
-Assurer la logistique de la mission au Rwanda à Kigali et sur le terrain (matériel de 
modération, déplacement sur terrain…)  
-Transmettre la copie des documents de la mission au Ministère (Secrétaire  d’Etat) et 
aux autres parties prenantes (Convention de collaboration, programme de la mission) 
--Faciliter  l’obtention des Rendez-vous au Ministère et à la Présidence (si possible) 
 
Modérateur 
-Collecter les  présentations 
-Préparer  la méthodologie de  la modération 



-Prépare le matériel de la modération 
-Assurer la modération de l’atelier 
-Préparer le rapport de l’atelier  en Français 
 
Précillia 
-Contacter les participants 
-Organiser les voyages des participants étrangers en collaboration avec Anny 
-Multiplier les documents de travail depuis Yaoundé :Projets de MOU avec le Ministère,  
MOU avec helpage, Résumé LLS en Français, Présentation des participants°) : 
-Suivre les aspects logistiques en étroite collaboration avec Joseph 
-prépare  le contrat du Consultant 
-Donner les orientations  aux présentateurs pour faire le lien entre LLS  
-Garder le contact avec le Modérateur 
-Appuyer le modérateur dans la production du résumé de l’atelier en Anglais 
 
 
Contacts utiles 
 
Alexis Byamana : Téléphone : 00 250 0830 70 86, E-mail : byamna1@yahoo.com 
Etienne Kayengenge : Téléphone : 00257 78 825 855 E-mail : kayengeyengeàyahoo.fr 
Dancilla Mukakamari : téléphone :00 250 08521732 
Mtangala : Téléphone (à ajouter) 



 

  



Annex 3. Draft du plan d’action avec HELPAGE 
 

Institution:Helpage Grand Lacs           
Résult

ats 
SO1 SO2  SO3 SO4  SO5 SO6 SO7 SO8   

Eléme
nt de 
base 

Poverty, 
Livelihoods 
and 
Landscapes 
1 

Poverty, 
Livelihoods 
and 
Landscapes 
2 

Povert
y, 
Livelih
oods 
and 
Lands
capes  

Market
s and 
Incent
ives 1 

Markets and 
Incentives 2 

Marke
ts and 
Incent
ives 

Forest Law 
Enforcemen
t and 
Governance 

Rights, 
Tenure and 
Empowerme
nt 

Forest 
Landscape 
Restoration 
1 

Forest 
Lands
cape 
Restor
ation 
2 

Forest 
Landscap
e 
Restorati
on 



Niveau 
de 
Financ
ement  

3112 647 euros (Projet Catalist)          

Besion 
d'appu
ie 

Ø 



Annex 4. Draft du plan d’action avec AFED 
 

Institution:AFED            
Resultats SO1 SO2  SO3 SO4  SO5 SO6 SO7 SO8   
Element 
de base 

Poverty, 
Livelihoo
ds and 
 

Poverty, 



Données 
des base 

Ø Monitoring des combustibles ligneux: Comptage des sacs de braise et des fagots de bois de chauffe (Ville de Goma);  
Ø Monitoring des animaux sauvages en détention illégale (Ville de Goma).  
Ø Monitoring des activités d’exploitation artisanale des minerais (Walikale): étude sur le coltan et sur le diamant récemment effectuée;  
Ø Monitoring sur le changement climatique avec les jeunes du CCEM (Ville de Goma):le site www.climatic-suisse.ch opérationnel/UNIGE-DDC;       
Ø Vulgarisation des techniques protectrices de l’environnement (dans le secteur de l’agriculture et de la nutrition).  
Ø AFED récolte et documente les données de base de la manière suivante: 
Ø Statistiques sur les produits forestiers dans la Ville de Goma (2002-2007);  
Ø Rapports d’activité (voir www.google.fr  ); 
Ø Projets opérationnels et financés par les partenaires (IBN); 
Ø Rapports des partenaires voisins sur terrain en Territoires de Walikale, Masisi, Rutshuru et Goma 

Axe de 
collabora
tion 

Ø Axes prioritaires de collaboration entre AFED,  LLS et autres partenaires : 
Ø Soutien aux activités en cours sur terrain: reboisement, monitoring environnemental, amélioration des techniques paysannes de production 

(apiculture, foyers améliorés et promotion de la médecine naturelle) et éducation environnementale;  
Ø Appui matériel, financier et accompagnement technique au profit d’AFED: renforcement des capacités,   financement de l’administration et du 

fonctionnement; 
Ø Promotion du lobbying et du plaidoyer: priorité aux activi tés initiées par les communautés locales visant le partage et la capitalisation de 

l’expérience dans le cadre de leur professionnalisation et de la lutte contre la pauvreté.  
                                         

 
 
Annex 5. Draft du plan d’action avec CARPE Rwanda 

Institution:CARPE            
Resultats SO1 SO2  SO3 SO4  SO5 SO6 SO7 SO8   
Element 
de base 

Poverty, 
Livelihoods 
and 
Landscapes 
1 

Poverty, 
Livelihoods 
and 
Landscapes 
2 

Poverty, 
Livelihoods 
and 
Landscapes  

Market
s and 
Incenti
ves 1 

Marke
ts and 
Incent
ives 2 

Markets and 
Incentives 

Forest Law 
Enforcemen
t and 
Governance 



Priorités 
2007 - 
2008 

Ø 



Annex 5. Draft du plan d’action avec IUCN RDC 
 

Institution: IUCN RDC 
Résultats SO1 SO5 

Elément de base Poverty, Livelihoods and Landscapes 1 Forest Law Enforcement and Governance 

Priorites 2007 - 
2008 

Ø Enquête socio – économique du territoire de 
Mambassa ;  

Ø Rapports de l’étude sur l’exploitation  artisanale du 
bois et de l’or dans la RFO dans le territoire de 
Mambassa ( lien avec the Alternative tenure & 
Business Models de Rights and Resources) ;  

Ø Promotion des micro-crédits en vue de relancer la 
pêche et le petit élevage avec la collaboration des 
partenaires (AFED,etc,) dans quelques villages du 
territoire de Mambassa 

Ø 


